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Lycée français international de Tokyo 
ASSEMBLÉE DES CONSEILLERS  DU 27 novembre 2025 

Compte rendu 

 
Membres votants  Présents Absents Vote écrit communiqué 

M. Jérémie FORRAT-
JAIME 

Ministre conseiller X   

M. Arnaud LE MASSON Secrétaire général de l’Ambassade X   
M. Anthony FIRROLONI Gestionnaire comptable X   
M. Eric MOLAY Attaché de coopération 

universitaire 
 X X 

M. Jérémy MOUSSA Agent consulaire  X X 
Mme Karine DUBIÉ IEN en poste à Hanoï  X  

M. Jean-Idriss RAGOUVIN Proviseur adjoint X   
M. Richard 
TEISSONNIERE 

Directeur du primaire X   

M. Jean-Bernard 
DUMERC 

Représentant des parents d’élèves X   

Mme Caroline Desprès Représentante des parents 
d’élèves 

X   

M. Pierre-Henry 
HANTSON 

Représentant des personnels X   

Poste vacant Représentant des personnels    
M. Patric PACHON Représentant des anciens élèves X   
 Représentant de la CCIFJ    
M. Thierry CONSIGNY Conseiller des Français de 

l’étranger 
X   

M. François ROUSSEL Conseiller des Français de 
l’étranger 

X    

Auditeurs     

M. Masato TANI 
 
Auditeur japonais 

X   

M. Alain PALMIERI 
 
Agent comptable 

 X  

Membres invités     
Mme Anne-Laure 
CAMPELS 

Directrice générale de la Fondation X   

M. Morad DAHMANE Secrétaire général de la Fondation X   
M. Philippe FRITSCH Représentant des parents d’élèves X   
M. Matthieu SEGUELA Conseiller des Français de 

l’étranger 
X   
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Nb de personnes votantes présentes :  11 

Nb de personnes non présentes mais ayant communiqué par écrit leur vote : 2 

Quorum atteint 

Ouverture de la séance par Mme Campels à : 17h30 

Secrétaire de séance : M. Teissonnière 

Secrétaire de séance adjoint : M. Consigny 

 

1. AFFAIRES ADMINISTRATIVES 
 
1.1. Désignation du président de séance 
 

Mme Campels propose comme président de séance M. Jérémie Forrat-Jaime, ministre-conseiller. 
 
Pour vote 
Pour : unanimité  
Contre :  
Abstention :  
 

1.2. Approbation de l’ordre du jour 
 

M. Forrat-Jaime soumet à l’approbation des conseillers l’ordre du jour communiqué. 
 
Pour vote 
Pour : 12 
Contre :  1 
Abstention : 0 

 
1.3. Approbation du compte-rendu de l’AC du 12 juin 2025 
 

Pour vote 
Pour : 11 
Contre : 0 
Abstention : 2 
 

1.4. Installation des nouveaux conseillers  
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Mme Caroline Després, représentante des parents, en remplacement de M. Stéphane Marot  
 
Pour vote :  
Pour : unanimité 
Contre :  
Abstention :  
 
Pour information :  
 
Nouveaux conseillers :  
M.  Jérémy MOUSSA, agent consulaire, en remplacement de Mme Argous, attachée consulaire ; 
M.  Anthony FIRROLONI, gestionnaire comptable, en remplacement de Mme Jessica N’Koumba 
N’Koumba  
 
Nouveaux administrateurs :  
Mme Béatrice Le Fraper du Hellen, ambassadrice de France désignée au Japon, en remplacement de 
M. Philippe Setton ; 
Mme Lise Mérigaud, cheffe de la section consulaire, en remplacement de M. Marc-Antoine Hureau  
 
 
Pour avis de l’assemblée des conseillers :  
 
M. Stéphane Marot, représentant parent, en remplacement de M. Pierre-François Vilquin au conseil 
d'administration 
 
Pour :  unanimité 
Contre :  
Abstention :  
 
 

2. AFFAIRES FINANCIERES  

2.1 Situation budgétaire en cours 2025-2026 
 

Présentation de la situation par M. Dahmane, Directeur administratif et financier. 
La situation financière projetée à la clôture comptable du 31 mars 2026 est meilleure que prévue au 
budget pour l’ensemble des services, à l’exception du service périscolaire qui comptabilise moins 
d’inscriptions que prévues.  

 
Un représentant des parents interroge sur cette baisse des inscriptions au service périscolaire.  
Il n’y a pas moins d'élèves inscrits mais plus d’élèves inscrits à une seule activité.  
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Des raisons multifactorielles à cela : carte d'activités (sensiblement identique à l'année précédente), 
emploi du temps familial, coût. 

  
2.2. Projection financière et droits de scolarité 2026-2027 
 

Eléments explicatifs sur les projections financières au regard des échéances et enjeux immobiliers 
2032 et 2042. Cette présentation fait suite au travail engagé il y a 3 ans sur un plan à 15 ans.  
 
Proposition de maintenir sans changement, eu égard à ces éléments, le plan prévisionnel pour 2026-
2027 tel qu’il avait été voté par les conseillers et administrateurs, soit une augmentation pour 2026-
2027 de 5% des frais de scolarité. 
 
Échanges entre les conseillers. 
M. Roussel, CFE, regrette que l’option de baisser d’un point l’augmentation sur 2026 et 2027 ne soit 
pas présentée. Mme la Proviseure signale l’impact que cela aurait dès 2030 et rappelle les 
incertitudes au niveau des transferts de charge. Mme la Directrice Générale de l'AEFE a appelé 
récemment les présidents des établissements conventionnés et les chefs d’établissement à la plus 
grande prudence sur la construction budgétaire à venir.  
  
M. Roussel rappelle que l’Etat et l’AEFE ont pour rôle de venir en aide aux établissements français à 
l’étranger, dans lesquels la dépense par élève est inférieure à celle en France.  
M. Fritsch, parent d’élève, fait remarquer que la grande majorité des familles ne paient pas leurs 
impôts en France.   
 
Les représentants des parents apprécient cette présentation claire qui leur permet d'avoir un niveau 
d’informations suffisant pour expliciter leurs votes.   
 
Mme la Proviseure prévoit une présentation à l’ensemble des parents, en visioconférence, comme 
les 2 années précédentes, travaillée en amont avec les représentants des parents en AC et CA. 
 
M. Forrat-Jaime rappelle que l’ensemble des éléments financiers débattus en séance doivent rester 
confidentiels et ne faire l’objet d’aucune communication extérieure à cette enceinte, notamment 
avant que leur présentation ait été faite par la direction de l’établissement aux parents d’élèves.  
 
Pour vote 
Pour : 10 
Contre : 1 
Abstention : 2 
 
 
L'ordre du jour étant épuisé, la séance est close à : 19h50 


