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COMPTE-RENDU DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DU LFI Toxvo
Jeudi 27 mal 2021 .

Membres présents | excusés | procurationd
M. Olivier BROCHET Directeur de I'AEFE, Président de la X
Fondation du LFl Tokyo
M. Philippe SETTON . Ambassadeur de France, Vice-Président X M. Martin
' de la Fondation
M. Stéphane MARTIN Conseiller de Coopération et d’Action X
Culturelle |
M. Gilles ALMOSNINO Chef du secteur Asie —AEFE - X
Mme Catherine OUNSAMONE | Conseillére Culturelle adjointe X M. Martin |
Mme Marie-Héléne TEYLOUNI | Consule | | X M. Wajnberz |
M. Laurent WAJNBERG -Proviseur, directeur général 'de la X '
Fondation :
M. Claude QULHEN Directeur administratif et financier, X
secrétaire général de la Fondation -
M. René CARRAZ - - | Représentant des parents d’éléves -~ | X
M. Plerre-Francois VILQUIN Représentant des parents d’éléves ' x
M. Armel CAHIERRE Président de la Chambre de Commerce
et d’Industrie Franczise au Japon
M. Xavier DALOT Représentant des personnels X'
- Auditeurs
M. William FABVRE X
M, Masato TANI N’a pas réussi a se connecter
Meambres Invités ]
M Jean-Baptiste LESECQ" | Ministre-Conseiller N X
Mme Marie DOYHAMBEHERE Proviseure ad|ointe LFi Tokyo X
| M. Gllles SANSEBASTIAN | Directeur du primaire LFI Tokyo X
M. Plerre-Henry HANTSON Représentant des personnels invité LF| X
_ ' | Tokyo
M. Maxente ROBIN Attaché de Coopératlon pour le X
i Francals
‘M. Thierry CONSIGNY Conseiller des Francals de I'Etranger X
Mme Evelyne DAVENET-- Conseiller des Frangals de Etranger X
'INUZUKA
M. Francois ROUSSEL Conseiller des Franczls de PEtranzer X
Mme Yukie KADOTANI Traductrice LFl Tokyo : N’a pas réussi & se connecter

Le quorum étant attelnt, M. Olivier Brochet, Directeur de PAEFE, ouvre la séance & 17h40,
Mme Doyhambehere est nommée secrétaire de séance, M. Vilqu'in secrétaire adjoint.

En préambule. le Dlrecteur évoque le contexte sanitaire du réseau de I'AEFE : 1f soullgne la dégradation de la
situation dans de nombreux établissements, sulte 3 la recrudescence de F'épidémie dans plusieurs zones : seuls
40% des établissements fonctionnent en présentlel dce jour, et ceux qui sont fermés le sont parfols depuis mars
2020 et ce jusqu en septembre au molns. 1l se réjoult donc de la situation & Tokyo, moins contralgnante
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qu'ailleurs : pas de fermeture Imposée des écoles, pas de confinement strict’ chez sol, un nombre de

contaminations limité.

Pour ce qui est du LFI Tokyo, il salue le sérleux de tous, qui a permis de contenir Fimpact de la- pandémle (15

éléves et 7 personnels positifs au total), en conservant des conditions aussi proches de la normale que posslble, :
au bénéfice des éleves. .
Par allleurs, Il évoque les perspectlves encouraseantes en termes d'effectifs, méme sl Ia prudence s Impose H

1513 éléves prévus 2 ce jour pour la rentrée 2021, soit +5%.

Le Ministre-Conseiller, M Jean-BaptIste Lesecq, représentant I'Ambassadeur de France, souligne I'appréciation
positive par 'Ambassade de la fagon dont I'équipe de direction a géré les défls de Fannée : une gestion réactive
et transparente des cas de contamination, un maintien des cours en présentlel Il rend hommage 4 tous ceux qul
ont rendu cela possible : équipe de direction, corps enselgnant, personnels non enseignants et parents. Quant
au projet Immoblller, il se poursult et offre des perspectlves de développement pour I'établissement.

Le Conseiller Culturel M. Stéphane Martin salue la déherm]natlon et 'efficacité du Ivcée ‘et de son proviseur dont
il rappelle que c’est le dernier Consell d’administration.

Le Directeur se joint & ces,remerciements appuyés au proviseur, 3 I'équipe de direction et 4 F'équipe én#eignante :
et non enseignante.

1 Moptlon de I'ordre du jour ,
L'ordre du jour est adopté & I'unanlmlté (10 votants)

2. Adoption.du procbs-verbal du CA du 15 février 2021
Aucune demande de modification
Contre:0 . Abstention: 0. '
Le procés-verbal est adopté & I'unanimité (10 votants)

- Changement d'adminlstrateurs
M. AIIam, représentant des parents d’éleves, céde son sliége & M. René Carraz, qui avait quitté le Japon depuis
slx mols et a repris depuls son retour la présidence de I'association des parents d’éléves.
M. Wajnberg, proviseur et directeur général de la Fondation du LFI Tokyo, annonce que ses fonctions 'seront
assurées 3 partir du ler septembre par Mme Anne-Laure Campels, avec qui Il précise avolr déja pris contact et
mis en oeuvre, avec I'équipe de direction, les uondltlons d'une transmlsslon ﬂulde et dans un esprit de
continuité.
Le Dlrecteur souhaite la bienvenue au nouveau représentant des parents. S'agissant de la nouvelle proviseure,
il souligne qu'il s’agit d’un personnel de direction expérimenté, qu’ll rencontrera avant sa prise de fonctions et
qui participera au séminaire des partants de PAEFE, prévu début juillet & Paris. s
Il remercie M. Wajnberg pour le travail accompli dans un contexte difficile et complexe, dans une relation de
confiance avec ’Agence et notamment le Chef de secteur M. Almosnino, et regrette son départ prématuré.

4 Projet immobilier. -~ |

3a- Autorisation donnée au Présldent du CA de signer avec 1a Malrie de Kita-Ku les contrats d’achat du
bitiment et de location des terrains de Ecole n®6 = vote actualisé aprés information sur le diagnostic amiante
diligenté par I'établissement en avril 2021

Le proviseur décrit les démarches menées depuls la découverte en mars d’une présence d’amiante peut-etre
plus importante qu'annoncé : fort de I'avis de la Commission d’Appel d'Offres (CAOQ), réunie en urgence (et dont
les différentes réunions cette année sont résumées en annexe), et avec I'appul précieux de 'Ambassade, le Lycée
a demandé a la Mairie de Kita-Ku un report de la date de signature des contrats. Ce report a été accepté
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moyennant I’engagement du Lycée 3 payer 2 mols de frals de maintenance, plafonnés 3 900 000 yens. Pendant -
.ce temps, le Lycée a falt mener un diagnostic amiante, dont les concluslons ont été rassurantes :
-l ny a pas plus d'amiante de niveau 1 que ce qui était Identifié et dont Fenlévement était déja prévu et budgété
(les matériaux de niveau 1 dolvent obligatoirement &tre retirés.selon la réglementation japonaise) ;
- Il W'y a pas d’amiante de niveau 2
-ilyaun peu plus d’amiante de niveau 3 que ce qui était identifié, mals la réglementatlon japonalse n‘lmpose
pas I'enlévement de ces matériaux sl leur état ne le nécessite pas. Certains matériaux seront retirés et un
coffrage sera réalisé pour permettre de contenir ceux qui peuvent rester. Il est prévu de retirer "'amiante
présente dans la sous-couche des peintures extérieures. Une mesure de contréle de Iz présence d'amiante dans
les locaux sera effectuée annuellement en conformité avec la régulation Japonaise.
La CAO a convenu gu'une société compétente devrait étre- mandatée pour superviser les travaux de
désamiantage. ' _
Ces travaux de désamiantage entra‘inent- un surco(t, mals qui ne menace pas la faisabilité du projet.

Le Directeur propose que Iautorisation de signature votée lors du CA du 15 février reste valide : le CA n’y voit
pas d’objectlon. Il a &tabli une procuratlon 4 M. 'Ambassadeur pour cela.

3b- Autorisation donnée au Présldant du CA de signer avac la soclété Obayashl un contrat pour les travaux de
rénovation de Ecole n*6
Le proviseur explique que Je devis. final est Plus élevé que F'estimation initiale. Le tableau synthétique du colt
total de I'opération a été transmis aux membres du CA et figure en annexe. Le proviseur rappelle que estimation
établie en Juln 2020 par le chef de projet n’avalt pas pu reposer sur une visite de PEcole n'G et que le niveau.
d’amiante étalt alors supposé mais sans mesure précise.
L’augmentation constatée, qui fait passer le co(t total de 830 millions de yens {TTC) 4 1,1 milliard de yens {TTC)
5 expllque par trols éléments :
les colits de désamiantage, déja réévalués en février dans le premler devis établl par la société Obayashl
puis actuallsés en avril sulte au diagnostic amiante
- Vintégration des codts liés au matériel informatique et téléphonique : feur évaluation ne pouvalt pas
&tre falte avec précislon avant d’avoir déterminé les niveaux concernés par I'installation- dans cette
annexe
- la finalisation du devis d’Obayashi, & Fissue de négoclatlons dont le proviseur préclse qu ‘elles ont été
serrées et tenaces.
Ces dépenses se répartiront sur deux exercices budgétalres Le Directeur Adminlstratif et Financier (DAF) Claude
Oulhen détallle cette répartition : 64% du colt total porte sur le budget 2021-2022, soit 700 millions de yens; Il
restera alors en fin d’exercice plus de 100 jours de fonds de roulement ; 36% du codt total porte sur le budget
2022-2023, soit 400 millions de yens ; I'état du fonds de roulement en ﬂn d’exerclce dépendra de |'exécution du
‘budget 2021-2022. ' .
Le Directeur demande s’il y a des remarques : Il n 'vena aucune. !l en conclut tjue les travaux préparatolres ont
) permls de répondre aux questions.

Aprés une négociation serrée, le devis d'Obayashl est donc de 902 millions de yens TTC au maximum. Le
proviseur a précisé que cette somme serait en réalité légérement Inférieure (898 mlI lions de yens), car elle inclut
les travaux liés av désamiantage et effectués par deux autres soclétés,

-l explique que sont prévus 57 millions de yens pour d'éventuels imprévus dans le déroulement de l'opération,
hors devis d’Obayashl, notamment pour la construction ultérieure d’un préau, dont les procédures et régles
administratives empéchent la construction dés 3 présent au-dela d’une surface de 50 m2.

Le Conseiller consulaireT. Consigny demande i ¥ auraun impact sur les écolages : le DAF répond que I'impact
sera mesuré, avec des augmentations raisonnables et raisonnées.

L’autorisation est donc mise au vote de signer avecla soclété Obayashi un contrat pour un-montant maximal de
902,78 millions de yens TTC - le Directeur donnant pour cela procuration au proviseur :
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Contre:0 Abstention : 0
L'autorisation est votée  'unanimité (10 votants).

Lautorisation d'utiliser pour d’éventuels compléments en-dehors de ce devis une somme plafonnée 4 57
millions de yens TTC est mise au vote :

Contre: 0 Abstention:0 - . ) .

L'autorisation est votée & Funanimité (11 votants, X. Dalot s'étant connecté entre temps).

Le proviseur tient é_saluér le travall accompli par Xavier Jorge, gestionnaire matériel de I'établissement, qui ppl;te
ce projet et assure la lialson avec les autorités municipales’et avec les entreprises. Le Directeur s’associe & ces
remerclements. '

3c- Perspectives pour I'organisation du service de restauration dans la future annexae (point d'information)
Le proviseur expilque que le lycée prévolt de falre appel 3 une société pour le service de restauration de Fannexe.
Elle prendrait en charge la fabrication, la facturation et la main d'ceuvre.

L'accord du CA sera sollicité en octobre 2021 pour signer un contrat avec cette société, il s'agit aujourd’hul
uniguement d’un point d’information. Elle s’avére tre la seule sur le marché Japonals 3 proposer un service de
restauration collective occidentale, les autres sociétés contactées n'ayant pas répondu ou ne satisfaisant pas les
critéres de sélection. Le DAF ajoute qu’ ‘elle travaille avec de nombreuses écoles internationales, avec des
prestations de qualité. En réponse 4 une question du Conseiller consulaire F. Roussel sur. le respéct des
restrictions d’approvlslonnement, Il confirme qu'elle se plie aux demandes et contraintes de chacun dé ses
clients, et-pourra donc se conformer 2 nos régles en la matiére. .

M. Roussel demande pourquoi le lycée ne prévoit pas de faire fa briquer sur place les repas par sa propre équipe :
le proviseur répond que cela nécessiteralt de renforcer cette équipe, et ainsl d’augmenter la masse salarlale, ce
qui aurait des répercussions sur les écolages. Le DAF rappelle en outre que la restauration n’est pas la nmission
t!e I'établissement, et qu’ll est plus pertinent de faire appe! pour cela & une société spécialisée.

- 4, Adoption du compte financier

Le DAF Claude Oiithen expose un résultat excédentalre de 24 millions de yens pour le budget avrll 2020-mars -
2021, toutes organlsations confondues (le budget du LFl Tokyo regroupe 7 organisations budgétalres distinctes}.
‘Le total des dépenses est de 2,419 milliards de yens

Le total des recettes est de 2,443 milllards de yens.

Le nombre de jours de fonds de roulement est en augmentatlon il est au 31 mars 2021 de 218 Jours.

Il détallle la situation par organisation budgétalre :

‘Deux d'entre elles sont déficitaires : la Fondation, qui I'est structurellement en 'absence de recettes, mais dont
le déficit est moindre cette année grace au gain de change ;.les Transports, comme évoqué au CA du 15 février.
Deux d’entre elles sont en excédent : la Demi-pension, pour la premiére fols depuls des années (+10 millions de
"yens), notamment grdce & un contrdle des dépenses accru depuis quelques mois ; le Lycée.

Enfin, les Examens et les Voyages n'ont connu ni recettes ni dépenses sur cet exercice budgétalre Le dernier
budget, cglul du Pérlscolalre, st également en équlllbre

'Au total, la masse salarlale. représente exactement 6096 des charges de I'établlssement, comme recommandé
-par I"AEFE.
Le DAF ajoute que les deux audlteurs ont spuligné la bonne santé financizre de I'établissement.
Il rappelle les éléments qui ont été favorables dans cet exerclce
- legain de change ‘
- 'labaisse de I'lndemnité de Sujétion et de Vie Locale, entrainant une baisse de plus de 120.000€ dans la
facture de F'AEFE _

.- des subventions non inscrites au budget prévisionnel : elles proviennent de PAEFE pour aider aux achats
de matériel liés 3 la crise sanitaire ou pour couvrir 'alde de la Calsse de solidarité aux familles
étrangéres ; elles proviennent également de la mutuelle japonaise des écoles privées pour 15 millions
de yens,
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Enfin, il précise que la trésorerie de I'établlssement est saine, avec 1,970 ‘milliard de yens disponibles sur les
comptes frangais et japonais du LFI Tokyo. . :

En Fabsence de question ou de remarque, Fadoption du Compte financier est mise au vote :
Contre: 0 Abstention:0 .
Il est adopté & Funanimité (11 votants)

Le Directeur remercie le DAF pour ce travail rigoureux dans une période nu il a fallu faire face & de houveaux
besoms, et se réjouit de ce bilan financler.

5. . Adoption du Décision Budgétalre Modificative (DBM)

"Le DAF explique que le budget pré\nswnnel voté en février prévoyalt des recettes trop élevées (I’équlvalent d'un
mols, soit 150 millions de yens, y était intégré 3 tort). Le déficit prévu &tait de 22 millions : il sera en réallté de
70 millions de yens, les recettes étant ramenées 2 1,775 milliard de yens et non 1,930 milllard.

Certaines lignes de dépenses pourront &tre réduites, pour atténuer ce déficit :
- les deux mois de loyer de I'Ecole n"6 non versés suite au report de signature représentent 15 ‘millions de

. yens
- les remontées & 'AEFE sont revues A la baisse sulte 3 Ja légere baisse de F'ISVL (environ 10 millions de yens)
- les provisions seront ajustées pour environ 10 millions de yens
- enfin, les prévisions d’effectifs de 1513 éléves pour fa prochaine rentrée au lieu des 1475 prévus dans ie

projet de budget, pourralent apporter des recéttes supplémentalres
Ces éléments permettent donc d'envisager la suite sans inquiétude majeure.”

L’un des représentants des parents demande pourquoi e budget 2021-2022 prévolt un déficit alors que
Féquilibre est atteint cette année : C. Oulhen répond que P'élaboration du budget est un exercice de prévision
qui ne dolt pas tre trop optimiste en raison de variations aléato:res comme le taux de change.

L'adoption de cette DBM est mise au vote
Contre:0 ' Abstention:0
Elle est adoptée & F'unanimité (11 votants)

.~ 6. Conventions des prestatalres : point d'étape sur une posslble évolution du cadre contractuel

Le DAF Claude Oulhen rappelle que les prestataires (accompagnateurs de bus, Intervenants du périscolaire)
reltvent de conventions ]urldlquement fragiles. Un groupe de travall s'est réuni pour envisager des
amélioratlons, par exemple en recourant & des contrats de type arubaito. Mais cela s’avére complexe, et I'avis
du consell Juridique sera requis car il faudrait alors créer un réglement intérleur spécuﬂque pour ces personnels,
ainsl que potentiellement plusieurs types de salaires et de cotisations, certains de ces prestatalres intervenant
dans plusieurs organisations. Bref, le processus de réflexion se poursuit.

7. Modlﬂcatlons du réglement Intéreur de la Fondation du LFI Tokvo et de ses annexas : approbatlon
des modifications validées par la Commission des Rassources Humaines {CRH)
Ces points sont le résultat d’une année de concertation : 6 réunions dela Commission des Ressowces Humaines,
dont le proviseur salue la qualité des travaux ; et 4 réunions d’un groupe de travail sur les questions salarlales
(composé de membres de la CRH et de personnels volontaires représentant les différentes catégories.de
recrutés locaux).
Ces modifications sont toutes au bénéfice des salariés.

‘a)  Prime d'installation attribuée 3 chaque salarié recruté
Auparavant une seule prlme par couple étalt attribuée, méme lorsque les deux membres du couple étalent
-recrutés, Cette mesure aura un colt lié au nombre de couples recrutés (Il aurait été de 1,2 milllons de yens sl
elle s'était appliquée a la rentrée 2020, il sera de 300.000 yens 4 la rentrée2021), -
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~ b} Prime de scolarisation doublée
Elle reste trés falible {20.000 yens par mois désormais), tout autre mécamsme d'abattement sur les drolts de
scolarité étant fortement imposé au Japon. Le colt sera de 9 millions de yens par an, pour les enfants scolarisés
jusqu'a 'dge de 21 ans. '

¢) Adoption d’une prime au primaire pour les professeurs ayant en charge plusleurs groupes
L'extinction de la prime bilingue (avec la disparition programmée de cette section au profit d’une section
Internationale au primaire) conduit & proposer cette nouvelle prime, qui bénéficiera 3 un plus grand nombre de-
professeurs du primaire, essentiellement professeurs de langues : cela concernera 13 professeurs, la prime étant
équivalente 3 une demi-heure supplémentaire par semaine; solt environ 1,6 million de.yens par an.

d) - Actualisation des critéres de positionnement des nouveaux recrutés conformément 2 la
circulaire de 'AEFE n°515 du 8 février 2017 -

Ce point vise & supprimer toute distinction entre titulalres et non-titulaires au moment du positionnement dans
la grille, ce positionnement se basant sur les dipldmes et non sur les concours. |l a été validé par la CRH. Il
s’appliquera aux recrutés uniquement & partir de la rentrée 2022 (car les recrutés poir la rentrée 2021 ont regu
des propositions d’embauche établies avant I'adoption de cette mesure). Les nouveaux critéres n "auront pas
d'effet rétroactif pour ies salariés en poste. Le DAF précise que cela porte sur le posltlonnement dans la grille
lors du recrutément : jusque-l3, un non-titulaire ayant plus de 10 ans d’ancienneté était bloqué 4 'échelon 5, un
tItuIalre étalt classé selon son Iindice dans IEducation nationale, pouvant le conduire 3 I'échelon 15 dans les
grllles salariales ; désormais tous seront posﬂmnnés de la méme fagon, selon leurs dlplbmes, Fancienneté
définissant leur échelon. .
Le' représentant -des personnels, demande si I'actualisation des critdres de posltlonnement lndulra un
changement de grille pour les personnels non titulaires déja en poste dans I' établ!ssement Le DAF répond que
cela concerne unlquement Ie positionnement dans la grille au momient du recrutement. .

e} Grilles salarlales
La fonction de CPE sera rattachée. au tableau “Admin®, pour tenir compte de ses responsabllltés de chef de
service et de membre de Véquipe de direction comme Indlqué dans la Convention entre 'AEFE et le LFITokyo.
Deux autres proposltlons faites par le groupe de travall n ont pas été retenues par fa CRH. .

: o Intégration des ob!satlons de service des enseignants . _
Pour sortir de I'implicite, ces missions sont Inscrites au Réglement intérieur. Elles sont conformes aux pratiques
existantes et identiques a ce qui est pratiqué en France.

g) Instauration d’un systéme de vérification des horalres de travall des enseignants par le bials
du logiclel d'appel au primaire et au secondaire

L3 loi japonaise impose un contrdle des horaires de travall, par un systéme de pointage. Il esten place pour les
personnels non-enseignants, mals- Imposslble 3 mettre en ceuvre pour les enselgnants vu la variabllité de leurs
horaires de présence en dehors de leurs heures de cours,
Aprés-consultation et avis favorable du conseil jurldlque, du bureau du travall et d'un consultant recommandé
par le bureau du travall, Il est convenu que le loglciel d’appel renselgné par les enselgnants soit considéré comnie
systéme de contrdle de leurs horaires de travail. Cette proposition a &té présentée et expliquée une premiére
fois & la CRH, dont le compte-rendu a été porté comme toujours & la connalssance de tous les personnels, puls
adoptée par la CRH suivante.
Ainsi le LFI Tokyo se mét en conformitd avec la lol.

h} .Modlﬂcatlon de I'article 8-2 des nouveaux contrats {CRH 22/94/_2021}

-
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bésdrm}:ls les deux mols d’été serbnt payés quelle qhe solt la date de Fembauche pour un contrat d’'un ap,'élors
que Jusqu'a présent ils n’étaient pas payés pour des contrats établls en cours d’année. Cela ne concernera que
peu de personnels, les recrutements en cours d’année étant peu fréquents.

i) - Adoption d’un réglement du télétravail {hors crise sanitaire)
L'élaboration de ce réglement s'est étalée sur Fannée scolairé. Le réglement adopté par la CRH résulte
d'échanges avec le conseil juridique et I'Institut frangais. Il répond & un encouragement par les autorités
Jeponaises de développer ces pratiques dans les entreprises, et concernera & partir de fa rentrée prochaine
uniquement les personnels administratifs sous réserve de I'accord du chef de service et en tenant compte des
besoins de I'établissement. - '

) Modification de la convention sur le temps de pausé et insertlon dans le Réglement Intérieur
(Rl) d’une précision sur ce temps de pause : 60mn entre 11h et 15h30 et possibilité de 45mn
- avec Paccord écrit du salarié. _
A cbté d’une convention qui régit ce temps de pause, H est apparu que le réglement Intérieur devait également
préciser ces modalités. Elles sont par ailleurs modifiées pour donner plus de souplesse au bénéfice des salariés.

Le Directeur femercle_ le brovlseur pour la précision et la clarté de_ce_s expllc_atlbns. .

Les représentants des parents demandent quel sera 'impact de ces mesures sur les écolages : le DAF répond
qu'll est minime au regard d’un budget de I'établissement supérieur & 2 milllards de yens, d’autant qu'll s"agit
de mesures ponctuelles ou Individuelles. C ' '

ls demandent pourquot la limite de 21 ans est retenue pour la prime de scolarisatlon : le DAF répond que cela
correspond a ce qui se pratique en France, avec une demande de preuve annuelle de scolarité de I'enfant.

Le Directeur propose un vete global sur I'en;emble de ces mesures :
Contre:0 ' Abstention: 0.
Leur approbation est votée & Funanimité (11 votonts)

8. Renouvellement de la Convention llant PAEFE et la Fondation du LFI Tokyo pour la période 2021-2026
(point d'Information) ) _ ' ' o

Cette convention, qul est le texte majeur régissant les relations entre le LFI Tokyo et I'AEFE et sa gouvernance,
est inchangée : les disposltions communes sont actualisées, celles propres au LFl Tokyo sont inchangées.
Il est signalé que le document n'a pas été joint 3 la convocation : le proviseur s'excuse de cette erreur et Indique
qu’il Fenverra dés le lendemain. ' _
‘Les représentants des parents, aprés iecture de la convention hors séance, font remarquer qu’actuellement Ii
n'y a pas de représentant de 'ambassade au consell d’école, instance délibérative, alors que la convention le’
prévolt. lls demandent d’examiner la possibilité d’établir un avenant a la convention pour établir une exception
ou de proposer d'autres solutions. '

9, Questions diverses -
Quastions transmises par le rep_résentint des personnels

Question 1 : Les t-shirts et polos n'étant plus distribués, qu'est-ce qui Justifle la poursuite de l'intégration de leur .
colt, méme faible, dans les frais de scolarité ?. '
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Question 2 : La non prise en compte du concours dans les grilles salariales proposés en direction va naturellement
-entrafner une augmentation de la masse salariale (et donc potentiellement des frais de scolarité), Pourriez-vous
nous faire port de votre estimation de cette augmentation ?

Queéstion 3 : Au Japon, if faut un concours ou un dipidme d'énseignerent pour pouvoir exercer le métier de
professeur. La fonction publique, elle, n'accepte que les enseignants titulaires du concours. Quels sont les critéres
objectifs qul permettent & la direction (n'ayant pas les compéténces pour évaluer ln qualité et les connalssances
de tous Jes enseignants dans toutes les matiéres) de déterminer sl une personne qui n'a pas enseigné avant (ou
trés peu sans dipiéme) est capable d'assurer pleinement le travall d’enselgnant auprés des enfants (qul plus est
dans un lycée qul se revendique excellent) ?

auesﬂon 4 : L'achat de matériel Informatique pour les SPC a été évoqué en commission numérique aprés que
tout ait été décidé sans I'implication du service informatique. Ledit service Informathue est d'allleurs mis en
dljfﬂcufté lorsque la direction sous-entend, lors du dernier CA, que ses téléphones et mails sont espionnés. Ce
méme service est également discrédité par l'utilisation, par la direction, d'ordinateurs personnels sur un réseau
professlonnel (ce qui est interdit par la charte) et par le falt de ne plus étre systématiquement assoc.'é aux sujets
qui le concernent, comme cela avait pourtant toujours été le cas jusqu'é présent. " ' ’
La direction’ a-t-elle déjd été mise & défaut par le service Informat.'que au point d'essayer de le discréditer & ce
point et de se soustraire & tout contrble de sécurité ? -

"D'allfeurs, le technicien, suite & cette gestion et le mal étre’ qul en découle, o déposé sa démission. Nous vous
demandons d'arréter de discréditer ce service et ses membres et appelonis.votre successeur & rétablir le climat de
. confiance qul prévalait auparavant.

Question 5 : Pour I'année prochaine, pou‘rduo: nie pas embaucher un nouvel employé Iorsqu"il yaau moins un
demi-poste & pourvolr, sachant que dans le cas contraire Il faudra payer des heures supplémentaires aux
professeurs qul devrant combler ces heures, ce qul revlendm plus cher & I'établissement.

Etablissmept homologué par le ministare frangais de 'Education Nationale
lycée frangais international de Tokyo, 5-57-37 takinogawa, kita-ku, Tokyo 114-0023
XREWR DT A2E T114-0023 EREFILE M| 5-57-37
Tél : 03-6823-6580 — Fax : 03-6823-6581
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Cette réponse une fols falte, le proviseur tient & saluer le travail exceptionnel accompli par Ia proviseure adjointe
Marie Doyhambehere et par le directeur du primaire Gilles Sansebastian : planification, organisation, régulation,
mise en place de politiques pédagoglques, sulvi des éléves etc, un travail parfols peu visible mais considérable,
cruclal et mené dans’ un cadre complexe. Le Directeur s’associe & ces remerciements.

Questions transmises par les représentants des Familles Lycéa de Tokyo :

)

Question 1 : Impayés 2019-2020

Fin 2020, 10 familles ont décidé de refuser de payer les frais de scolorité complets au LFi Tokyo pour le troisiéme
trimestre de I'année scolaire 2019-2020; car ils demandoient une réduction de 30% pour le troisiéme trimestre.
Les enfants avaient néanmoins pu se réinscrire pour 'année 2020-2021. Qu'en est-il de Ia régularisation de leur
sHuation?.

Question 2 : Périscolaire

Le Lycée a pris & sa charge toutes les charges salariales des activités périscolaires de mars & aodit 2020 et de
Janvier & mars 2021, entmfnant un cot important & supporter pour les familles. Méme si la situation est difficile
pour certains prestatmres, quelle est la stratégie envisugée pour | 'année 2021-2022 pour limiter ces colts pris en
charge par le Lycée, en effet ll y a une probabilité non nulle que les actlvitss périscolaires solent de nouveau
impactées par Ia crise sanitaire.

Questions 3 : Service restauration

Pourrait-on avoir un point d’uvancement sur le service de restauration, en Incluant les processus de facturation,
fa réforme du systéme d’achat des denrées, organisation des personnels et autres points qul aurgient évolué-
depuls le dernier Consell d'Administration. -

Etabiissement homologué par le ministére frangais de |'Education Nationale
lycée frangais interiational de Tokyo, 5-57-37 takinogawa, kita-ku, Tokyo 114-0023
NORRMR TS 2% W T114-0023 WHAEIL X W I| 5-57-37
Tél : 03-6823-4580 — Fax : 03-4823-6581
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En concluston, le Directeur donne la parole aux représentants du poste diplomatique : le Ministre Conselller
‘Jean-Baptiste Lesecq dit tout le plaisir qu'll a eu & travailler avec le proviseur du lycée et I'appréclation haute
qu'il a de leur relation de travail. Il adresse des remerciements chaleureux au nom de FAmbassadeur a toutes
les personnes qui contribuent au bon fonctlnnnement du lycée et en particulier 2 son chef d’établissement, &
qui‘il adresse tous ses voeux de réussite. .
- Le Conseiller Culturel, Stéphane Martin, confirme Ies excellentes refaticns entretenues avec le proviseur et son
équipe, et ce grice 3 I'Attaché de coopération pour le frangais, Maxence Robin, qul quitte son poste cet été.
Mais il sait que prévaudra la continulté du service public.

'Le Directeur s'associe aux remerclements formulés et espére enfin pouvolr venir 4 Tokyo & Fautomne prochain.

La'Sé-anog est levée & 19h35.

10
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MODIFICA“ONS DU REGLEMENT INTERIEUR DE LA FONDATION bu LFI TOKYO ET DE SES ANNEXES :
approbatlon des modifications validées par la Commission des Ressources Humalnes (CRH)

a} Prime d'installation attribuée & chaque salarié recruté (CRH 27/01/2021)
La prime d'Installation sera désormals attrlbuée 3 chaque nouveau salarié arrivant de I'étranger (en cas de recrutement
d’un couple, les deux percevront chacun la prime). Elle ne tient pas compte de la présence d’enfants. Elle ne tient pas
compte d’'un éventue! précédent contrat au LFl Tokyo rompu pour une ou plusieurs années, Elle suppose 'engagement
a rester au moins 2 ans au LFl Tokyo, faute de quol une déduction sera faite pour les derniers salalres au prorata du
temps passé (en cas de rupture du CDD  l'initiative du LFI Tokyo, cette déduction ne sera pas engagée).

b} Prime de scolarisation doublée (CRH 27/01/2021)
Le montant. de la prime sera augmenté (doublé, .pour passer de 10.000 4 20.000 yens par mois et par enfant}.
Comme actuellement, cette prime sera versée pour chague enfant de 02 21 ans, qu'll soit ou non scolarisé au LF! Tokyo,
que la famille bénéficie ou non d’une bourse, et A condition que le oon]olnt ne bénéficie pas d’une prise en charge dela
scolarlsation par son entreprise.

¢} Adoption d'une prlme au prImaIre pour. les professeurs ayant en charge pIusneurs groupes {CRH
24/03/2021) .

Le groupe de travail propose & la CRH, de fagon unanime, de remplacer I'actuelld prime bilingue au primaire, promise &
disparition avecla prochaine disparition des cIasses bilingues, par une prime attribuée 4 tous les professeurs du primaire
ayant en charge plusleurs groupes,
Cette prime sera équivalente & 0,5 heure supplémentaire par semaine.
“Elle vise & reconnaftre la charge supplémentaire représentée au prlmalre parle faIt d’avolr plusleurs groupes — elle ne .
‘porte pas sur la concertation,
L'attuelle prime bilingue sera maintenue pour les professeurs ayant enoore une ou des classes bilingues I'an prochain,
et sera versée dans les mémes conditions qu’actuellement. Elle ne pourra pas &tre cumulée avec la nouvelle prime
adoptée par la précédente CRH ,

d) Actuallsatlon des crltéres de positionnement des nouveaux recrutés conformément a la circulaire de FAEFE
" n"515 du 8 février 2017 — nouvel le rédaction de I'article 10 du Réglement des salalres {CRH du 22/04/2021)
Article 10 - Salaire de base '
10-1 Le salalre. de'base est déterminé en prenant en compte la grille de rémunération dans laquelle est classé
Femployé, la nature de a fonction exercée, I"expérience {confer Fannexe jointe au présent réglement).
10-2 Pour positionner le personnel dans sa grille, I' établissement se base sur les critdres sulvants : .
-2 années d'expérience dans une fonction similaire donnent droit & 1 échelon dans Ia grille des salaires. L'expérience
universitaire n est pas prIse en compte

e) Grilles salarlales : Sous réserve des votes de la CRH du 26 mai 2021

f) Intégration des obllgatlons de service des enseignants {CRH du 22/04/2021)
Ajout d’un article 14bls — Obligations de service des enselgnants
Le travail des enseignants recouvre les missions suivantes :
= - Assurer des heures d‘enselgnement i
®  Préparer ses cours
=  Corriger les travaux de ses éléves (et, au secondaire, les coples d'exémens blancs)
= Assurer le sulvi de ses élaves (questions d’orientation et de choix d’enselgnement, dlalogue avec Féléve et sa
famlife etc) '
Au secondaire, participer aux conseils de classe -
"  Au primalre, consacrer 3h par semalne sur les 27h (solt 108h par an), a des réunions de concertation et aux
activités pédagogiques complémentalres (APC)
" Travailler en équipe
Le travail des enseignants Implique une liberté pédagogique qui s’ exerce dans le cadre des programmes ministérlels et
du projet d'établissement

.
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g Instauratlon d'un systéme de vérification des horalres de travall des enselgnants par le btais du logiciel
. d’appel au primaire et au secondalre (CRH du 22/04/2021)

Ajout d’uni article 14-4 au Réglement Intérieur :
Le logiclel d'appel utilisé par les professeurs, pour c_h'aque heure de.cours au secondaire, pour chaque journée ou séance
de'o'ou'rs au primaire, permet de confirmer leur présence lors des heures de cours inscrites & leur emplol du temps par
la direction dans le cadre de leur contrat de travall ou d’heures supplémentaires ponctuelles validées & I'avance
conjointement entre le salarié et la direction du LFl Tokyo:
Ce logiciel est donc réputé équwalent 3 un systéme de contréle du temps de travail.
Toute heure’ supplémentalre assurée par un enseignant résulte d’un accord, antérieur 3 I'heure effectuée. entre le
salarlé et ia dlrectlon du LFI Tokyo. .

_ h) Modlﬂcatlon de {article 8-2 des nouveaux contrats (CRH 24/03/2021)
Les mois de Julllet et aofit seront rémunérés sous réserve que I'employé{e) exerce résullérement ses fonctions. pendant
au moins un an de date & ‘date, quelle que soit la date de son recrutement.

) Adoption d’un réglement du télétravail hors crise sanitaire (CRH 24/03/2021)



-~ aefe
!ﬁﬂ?i_‘/?ﬁ_ﬂ 'eﬂ' :-"m;,"'s:"'* e

Iycée fravaninternational de Tolyo

REGLEMENT RELATIF AU TRAVAIL A DOMICILE AU LFI TOKYO
- adopté par la Commission des Ressources Humaines du 24 mars 2021

Chapitre 1 Dispositions générales

Objectif du présent réglement
Article 1 Le présent réglement qui oonstltue une annexe du réglement intérleur du Lycée Francais Internatlonal de

‘Tokyo (cl-dessous Ie « LFI- Tokyo ») a pour objectif de définir les points essentlels en cas de recours au travall 3
domicile. .

Définition du-travail & domicile

Article 2 Le travail 3 domicile correspond & I'activité professionnelle accomplie par un employé depuls son domicile ou
tout autre lieu uorrespondant a son domicile (sous réserve qu'll ait été spécifié par le Lycée) en utilisant les
technologles de V'information et de la communication.

Ce réglement s’applique aux situations ordinaires de télétravall. Pour les périodes extraordinaires {crise sanitaire,
catastrophe, accident: majeur rendant Impossible I'aooés a i'établlssement), une note de service distincte de ce
réglement définit les modalités de télétravall.

Chapltre 2 Autorisation et recours au travall 3 domicile

_Catégorles d’employés pouvant bénéﬂcler du travaﬂ a domlcnle

Article 3 '

3.1 Les employés qui peuvent demander a reoourlr au travall a domicile sont les personnels administratlfs aInsI que les

chargées de mission du LFI Tokyo et qui remplissent les conditions suivantes :

1. Transmettre une demande écrite au chef de service, ou accepter la proposition écrite du chef de servlce valldée
par le chef d'établissement

2. Disposer a son domicile d'un environnement de travall et d'un environnement en termes de sécurité
Informatique reconnus comme appropriés,

3. Occuper un poste dont les missions sont compatibles avec le travail 3 domicile.

3.2. La procédure-d’autorlsation est la sulvante : le chef. de service émet un avis motivé a la demande de Femployé et
transmet la demande accompagnée de son avis au chef d'établissement. qui formule une réponse motivée.
-La réponse favorable s’ accompagne d’une précision sur la durée de validité de cet accord, qul est révisable.

3.2 Le LFt Tokyo peut retirer autorisation de recourir au travall 2 domicile sl les nécessités de services I'exigent.
En cas de réunion de service ou de raison impérieuse liée au bon fonctionnement de I'établissement, le salarlé en
télétravall devra se rendre dans I'établissement pour y &tre physiquement présent, & condition d’avoir requ une
convocation du chefde servlce valldée par le chef d'établissement au moins 48h & I'avance.

Régles de service pendant les périodes de travail & domicile

Article 4

4.1 Les employés qui travalllent & domicile {ci-dessous les « télétrmillaurs ») devront respecter les obligations

suivantes en plus de celles prescrites au chapitre IV du réglement intérleur

1. Payerla plus grande attention & ne pas faire de coples, 2 ne pas montrer ddestiersetd ne pas perdre, etc. les
informations du Lycée qu'ils ont emportées chez A I’occasion du travail 2 domicile.

2. Se concentrer sur leur travail pendant leurs horaires de travail 3 domicile.’

3. Ne pas travallier en dehors de leur domicile pendant leurs périodes de travail & domicile.

4, Respe'cter_ les directives liées a la sécurité informatique édictées par le Lycée. .

4.2 Un retour temporaire dans les locaux du Lycée peut &tre demandé & Femployé en cas de nécessités de service

Chapitre 3 Jour et heures de travall pendant les horaires de travall & domicHe
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' Fréquence et nombre de jours de travall & domiclle
Article 5 :
La durée et le cholx des jours de travall & domicile sont décidés d'un commun accord avec le supérieur hiérarchique.
Cette durée ne peut pas dépasser 30% du temps de travail hebdomadalre, de fagon & préserver I'intégration du salarlé
dans I'équipe et les contacts directs entre les personnels, qui sont garanis du bon fonctionnement de I"établissement.
Le télétravail peut aussi &tre ponctuel, avec un maximum de 12 jours par an, définis en début d’année scolalre et ne
. pouvant &tre modifiés. : .
Un avenant au contrat du salarié est établi pour stipuler les madaiités arrétées

Horaires de travail pendant les périodes de tmvaﬂ (] domfcﬂe : '

Article 6 ‘
6.1 Les horalres de travall du télétravallleur seront fixés conformément aux dlsposmons du chapitre Hll du réglement

Intérieur.

6.2 Nonobstant les’ dlsposmons du précédent alinéa, les horaires de début de prise de poste, de f'n de poste et de

pause pourront &tre modifiés aprés accord du Lycée.

6.3 Le télétravallleur ne peut &tre contacté par téléphone que pendant ses horalres de trava |I sauf urgence avérée

Horaires de pause

Article 7 Les horalres de pause du télétravallleur seront flxés oonformément aux dispositions du chaprtre 3du
" réglement Intérleur. '

Jours de repos
Article 8 Les jours de repos du télétravallleur seront ﬂxés conformément aux dlsposltlons du chapltre 3 du réglement
intérieur.

Heurés supplémentalres, tmvaﬂ pendant les Jjours de congés,

Article 9

9.1Lle télétravallleur devra obtenir I'autorisation du. Lycée en respecta nt les prooédures déterminées pour travalller en
dehors de horaires de travail ordlnalre, les Jours de congés ou les nuits. - :

9.2 Les points nécessalres relatlfs au travail en dehors des horaires de travail ordinaire et pendant les Jours de congés
_seront flxés confonnément aux dlsposltlons du chapitre 3 du réglement intérieur. .

9.3 Des majoratlons de salalre seront versées conformément aux dispositions du réglement sur les salalres en cas de
travall en dehors de horaires de travail ordinaire, les jours de congés ou de nuit.

Absence, etc. .
Article 10 Lorsqu' un télétravallleur dolit s"absenter pour des ralsons. personnelles pendant ses horaires de travall il
doit falre une demande préalable et obtenir I'autorlsatlon

Che'pltre 4 Occupatlons professlonnelles pendant les horalres de travall & d_on'lldle

Rappart de début et de fin de prise de poste
- Article 11 Le télétravailleur devra, indépendamment des dispositions du chapltre 3du reglement intérieur, Informer le
Lycée de ses horalres de prise de poste et de fin de poste par 'une des méthodes indiquées ci-dessous.

1. Téléphone o

2. Courriel ou outil de communlcatlon instantanée

3. Outil de gestion du temps de travail et des absences

Rapport d’activités |
Article 12 Le télétravailleur devra effectuer un rapport d'activité, soit & intervalles réguliers, soit en tant que de
besoin; par t_éléphone ou courriel notamment, au service dont il dépend.

Contact pendant les périodes de travall & domiclle’
Article 13
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Le télétravallleur sera joignable par courriel et par téléphone durant ses horaires de travall ardinalré;

Chapltre 5 Salaire, etc pendant le travall & domidle

Salaire et indemnité de transport

Articla 14.1 Le salalre du télétravailleur sera régi conformément au chapitre V du'réglement intérieur.

15.2 Le remboursement du forfalt mensuel pour les transports est maintenu. Le domicile considéré est celui du
salarlé forsqu'il est physiquement présent dans I'établissement sur la totalité de sér_l temps de travail.

Prise en charge des frals

‘Article 15

"Tous les frals de fourniture et de malntenance de I'équipement nécessaire au télétravall seront & la charge du,
télétrava:lleur, y compris les frais d’abonnement, de commumcatlon et des services publics liés au télétravall;

Fourniture de terminaux de communication, de logiciels, etc.
Article16
§i le téiétravail est mis en place a la demande du Lycée, le Lycée fournira au télétravalileur, si nécessaire, les
-technologles de I'information et de fa communication requis tels que les ordinateurs; les loglclels et les biens gui s’en
rapprochent. Le télétravailleur aura Interdlctlon d'installer des logiciels sur les ordlnateurs qui leur sont fournis sans
Faccord du Lycée.
St le télétravall est mis en place 2 la demande du salarié, avcun matériel ne lui'sera fourni par le Lycée et le salarié
sera réputé posséder les moyens lui permettant de télétravailler.
16.2 Le Lycée pourra demander au télétravallleur d'utlliser les équlpements dont Il est propriétalre dés lors qu'ils
sont conformes aux directives de sécurité informatique du Lycée.
16.3 Pendant la période de travail & domicile, I'équipement mis A disposition par le Lycée reste soumis aux mémes
régles d’utilisation que d’ordinaire, notamment vis-3-vis des restrictions 3 I’utlllsatlon personnelle ou lllicite comme
indiqué dans le réglement Intérieur ou la charte Informatique du Lycée.
16.4 Le télétravailleur devra tralter avec soin les ordinateurs, les logiclels, les biens, ete fournls par le Lycée.
16.5 En cas de dysfonctionnement ou de panne des ordinateurs, les logiciels, les biens, etc fournis par le Lycée, le
télétravailleur devra immédiatement contacter |é Lycée et (ui demander des instructions.
16.6 ~ Alafin de'la période de travail 3 domlqle, I'équipement mis & disposition par le Lyoée lul'sera rendu en bon
état de fonctionnement, sous réserve de son usure hormale. -

Formation et entralnement - _

Article 17 Lorsque le télétravall est mis en place sur proposition du Lycée, le Lycée dispensera la formation et
I"entralnement nécessalres aux télétravailleurs pour qu'ils pulssent améliorer leurs connaissances et compétences
nécessalres pour leur travail et améliorer leurs qualifications.

Indemnisation des accidents du travail-
. Article 18 En cas d’accident du travall survenant 3 I'encontre d’un télétravallleur, une indemnisation pourra &tre
assurée dans les conditions prévues au chapitre X du réglement intérieur.

Hygliéne et sécurité .
Article 19 Le télétravailleur devra s’efforcer de respecter les lois et raglements sur la santé et 'hygiéne et, en
collaborant avec le Lycée, de prévenlr tout accident du travail. '

Le présent réglement est effectif 3 compf_er du 1™ septembre] 2021,
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Convention
entre

- LAGENCEPOUR
L'ENSEIGNEMENT FRANCAIS A
L'ETRANGER

et

LA FONDATION LYCEE FRANCAIS
INTERNATIONAL DE TOKYO

en vue d’'associer un établissement d’enseignement
de droit local a I'exercice de la mission de service
public.dévolue a I'agence pour Fenseignement
frangais a I'étranger.




]

Vu l'accord ‘culturel signé entre le gouvernement de la Républlque frangaise et e
‘gouvernement du Japon le 12/05/1953 ;

Vu les articles L.452-1 4 L.452-10 et R.451-1 & D.452-21 du code de 'Education ;

Vu le décret n° 2002-22 du 4 janvier 2002 relatif & la situation. administrative et
financiére des personnels des établissements d’enseignement francais & I'étranger ;

Vu .la charte pour I'enselgnement francais & l'étranger adoptée par le conseil
d’administration de 'AEFE le 10 décembre 2007,

‘Vu'la déllbératlon n° 17/2019 du 27/06/2019 du conseil d'administration de 'AEFE
relative a la convention-type proposée aux établlssements

Vu la circulaire AEFE 515 du 08 février 2017 relatlve a la gestion des personnels de
droit' local exergant dans les établissements d’enseignement. frangais & I'étranger
géres dlrectement par 'AEFE ‘ou conventionnés avec I'AEFE

Vu la cwcularre AEFE 1566 du 09 juillet 2019 relative & l'organisation et au
fonctionnement des instances dans les étabhssements d'enseignement frangais a
I'étranger relevant de I'AEFE '

Vules 'statuts de_la Fondation Lycée.Fr_iangais International-de Tokyo

Entre

‘L'Agence pour |'en'séignement -frangals & [Iétranger, représentée par M..
I'Ambassadeur de France a Tokyo

ci-aprés dénommée AEFE

et

La Fondation Lycée Franc;.als International de Tokyo en charge de la gestion du Lycée

Frangais International de Tokyo, représentée par son président, M. -Olivier BROCHET
ci-aprés dénommée I'organisme gestionnalre.

Il est arrété et convenu ce qui sult :
DISPOSITIONS COMMUNES

Article 1

L'organisme gestionnaire est une fondation dont les statuts joints en annexe ont été
déposés auprés du Gouvernorat Métropolitain de Tokyo le 20/12/2005 et dont le siége
social est domicilié & Tokyo. L'organisme gestionnaire, assure la gestion du Lycée
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Fraricais Intemattonal de Tokyo dont il est juridiquement responsable, notamment au
regard de la législation locale.

Dans le cadre de la présente convention, préalablement a leur approbation par son
assemblée générale, 'organisme gestionnaire s'engage & transmettre a I'Agence toute
modification de ses statuts.

L'Agence s'engage, en retour, & transmettre & I'organisme gestlonnalre toute
modification ‘de ses missions.

Les parties déclarent qu'a leur connaissance, la présente conventlon s'applique dans
le respect du droit du pays dans lequel se situe I'établissement:

Article 2

La présente convention s'abplique & lensemble des classes de I'établissement
homologuées par le ministére frangais de Education nationale et de la Jeunesse.

Article 3

L'enseignement dispensé dans Iétabllssement ou dans la partie de |'établissement
concerné par la présente convention, est conforme aux programmes, aux objectifs
pedagogiques et aux régles d’organisation applicables, en France, aux établissements
d’enseignement public. Il est entendu que I'établissement peut apporter aux
dispositions ci-dessus' des aménagements pour tenir. compte des conditions
particuliéres dans lesquelles s'exercent ses activités et pour renforcer sa coopération
avec le systéme-éducatif du pays d'implantation. Ces aménagements doivent &tre_
proposés en accord avec le poste diplomatique et &tre approuvés par I'AEFE

L'établissement est ouvert aux éléves de nationalité frangaise résidant hors de France
et aux éléves de nationalité étrangére. II prépare aux examens et diplémes frangais.

L'établissement respecte les dispositions du code de I'Education susvnsées les
orientations définies conjointement par le ministre frangals de 'Europe et des Affaires
étrangéres et le ministre francgais de 'Education nationale et de la Jeunesse, ainsi que
_Ies dispositions du Plan d'Orientation Stratégique de 'AEFE,

Avant chaque rentrée scolaire, I'établissement transmet a- I'AEFE sous couvert de
Fambassadeur de France et aprés “avis du conseil d'établissement, “la- structure
pédagogique de I'établissement, notamment les effectifs par classe et par option, les
enseignements de spécialité du baccalauréat frangais préparés ainsi que les langues
vivantes ou anciennes ef les optlons proposées.

Article 4

Le bon fonctionnement de I'établissement repose sur le respect des attributions et
fonctions de chaque partie dans le cadre de la répartition des responsabilités défini
par la présente convention et celui d'une gouvernance partagée



L'Agence met & la disposition de I'organlsme gestlonnalre son expertise en matiére de
gestion et de bonne gouvernance. Les missions diligentées a cet effet font I'objet
d'une restitution auprés du poste diplomatique, de I'organisme gestionnaire et du chef
d'établissement.

L'organisme gestionnaire associe & ses instances délibératives au moins un
représentant du poste diplomatique, le chef d'établissement et, si-les fonctions
existent; le directeur administratif et financier de I'établissement et le directeur du
primaire. [l veille & Imformatlon régullére des assoclations de parents déléves
représentatives. '

En complément des' obligations que lui impose la réglementation locale, I'organisme
gestlonnalre présente chaque année a I'AEFE, selon les régles de la comptabilite
publique frangaise reprises dans un formulaire numérique foumni par I'Agence, sous
couvert de I'ambassadeur de France, les documents financiers, tels que le budget
prévisionnel de I'établissement et le compte financier de chaque exercice, emgés par
les statuts de Iorganlsme gestionnaire, .

Le.compte ﬁnancler présenté a 'AEFE est établi & partir des états financiers certifiés
par un cabinet d'expertise comptable et approuvés par les instances délibératives de
'organisme gestionnaire. L'organisme gestionnaire présente, a8 I'ambassadeur de
France ou 4 'AEFE, de sa propre initiative ou & la demande, les piéces justificatives
dontla production est jugée utile.

L'organisme gestionnaire accepté que I'AEFE -et les ministdres compétents,
notamment le ministére frangais de I'Europe ét des Affaires étrangéres, le ministére
frant;als de I'Education nationale et dé la Jeunesse et le ministére frangais de I'Action
-et des Comptes publics, procédent aux contréles et inspections de I'établissement et
s'engage a en faciliter le déroulement.

Article 5

L'AEFE nomme le chef d'étbfissement qU’éIIe rérhu'néré, en fonction d’un profil défini
en concertation avec le poste .dipl_omatiq'ue et l'organisme gestionnaire.

Le chef d'établissement assume l'entiére responsabilité de I'organisation et du
fonctionnement pédagogiques, ainsi que de la vie scolaire de I'établissement. En lien
avec les corps d'inspection, il est le garant de la conformité des enseignements d'avec
les régles de I'homologation. -

Le chef d'établissement assure par délégation de Iorgamsme gestlonnalre le bon
fonctionnement de I'établissement sur le plan matériel, humain, immobilier et financier.

Il est associé de fagon étroite et permanente a la gestion de I'établissement et fournit
toutes les informations nécessaires & lorganisme gestionnaire. Par ailleurs il assiste
aux réunl_ons des instances délibératives de de ce dernier..La nature et I'étendue des
délégations de signature en matiére de gestion accordées par [lorganisme
gestionnaire au chef d'établissement et, si la fonction existe, au directeur administratif.
et financier, expatriés ou résidents, nommés et rémunérés par 'AEFE, sont préclsées
par écrit par 'organisme gestionnaire, en accord avec 'AEFE, et sont communiquées
aux intéressés et & 'ambassadeur de France. Les principes hotamment de validation
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et de contrble, qui prévalent a ces délégations ﬁgureht dans Iés dispositions
particuliéres de la présente convention, étant entendu que cette délégation de
signature n'entralne pas transfert de responsabilités. ‘

Le chef d'établissement a autorité sur tous les personnels de I'établissement, dont Il
assure I'évaluation administrative. Il propose & I'organisme gestionnaire le recrutement
des personnels visés a l'article 7 ci-apras, dans le cadre du tableau des emplols tel
que défini par I'organisme gestionnaire avec lui et dans le respect de 'homologation.
Il propose les mesures de gestion dans le domaine des ressources humaines.

Article 6 '

L'AEFE nomme les aufres personnels expatriés et les personnels résidents, qu'elle
rémunére, aprés consultation des instances consultatives paritaires centrales pour les
expatries, ou locales pour les résidents, constituées aupras d'elle. Ces personnels
sont, pour I'exercice de leur mission dans les niveaux homologués et pendant toute la
‘durée - de cette mission, placés sous l'autorité du chef d'établissement et de
'ambassadeur de France, représentant 'AEFE.

Article 7

Les décisions relatives au recrutément et a la gestion administrative des contrats des
personnels recrutés localement sont du ressort de: I'organisme gestionnaire en sa
qualité d’employeur. '

Ces personnels rémunérés par |'établissement bénéficient d’un contrat de travail écrit,
‘signeé par le président de I'organisme gestionnaire et par les intéressés. Ce contrat est
“établi conformément aux principes définis dans

susvisée ainsi qu'a la réglementation locale du travail.

L'instance consultative de I'établis'sement compétente pour 'examen des questions
concernant les’ personnels de recrutement local doit 8tre saisie, notamment pour le
recrutement, les régles de gestion et la mise en ceuvre d'une procédure disciplinaire.
Des représentants de Forganisme gestidnnaire. .des personnels et de I'équipe de
direction sidgent au sein de cette instance.

Article 8

Tous les membres- de la communauté scolaire doivent se conformer aux régles de
fonctionnement de I'établissement et 4 ses spécificités, dans le respect des attributions
de chacun, -des lois en vigueur et du réglement intérieur de I'établissement. Ce
rdglement intérieur doit &tre soumis, sous couvert de I'ambassadeur de France, &
l'agrément de 'AEFE.

En cas de circonstances particulidres pouvant mettre en cause la sécuiité des
personnes, I'organisme gestionnaire s'engage a respecter les consignes du poste



diplomatique. Le plan particulier de mise en streté (PPMS) de I'établissement élaboré
sous |'autorité de I'officier de sécurité de 'ambassade et valldé par lui doit &tre présenté
aux membres de 'exécutif de l'organismie gestionnaire lors de leur prise de fonction. Ii
implique I'ensemble des-membres de la communauté. scolaire, qui dowent s'y
conformer.

‘Article 9

Conformément a la circulaire susvisée sur Iorgamsatlon et le fonctionnement des
instances des établlssements d’enseignement frangais & I'étranger, I'établissement est
notamment doté d'un conseil d'établissement etfou d'un conseil d'école dont la
composition et les compétences sont conformes-aux dispositions définies par 'AEFE.
Le conseil d'établissement; ol sidgent deux membres de ['organisme gestionnaire,
travaille en étroite coopération avec les instances délibératives de ce dernier.

Article 10

L'organisme gestionnaire vellle au mellleur respect:de la pratique des activités des
associations de parents d'éléves et des organisations représentatives des personnels
dans le respect des lois et réglements en vigueur dans le pays.-

Article 11

En raison des missions de service public qui sont confiées a I'établissement, FAEFE
apporte & ce demier un soutien dont les modalités sont précisées dans le cadre d’'un
.dialogue de gestion, par des Iettres et circulaires. Ce soutien peut notamment prendre
la forme :

- de l'affectation de personnels, dont elle assume notamment le recrutement et
le traitement conformément au décrat n°2002-22 du 4 janvier 2002
(rémunération principale et accessoires) ; .

- de missions d'expertise ;

- de subventions d'équipement, mvestlssement ou fonctionnement ;

- d'actions de formation destinées aux personnels ;. - -

- d'aides financiéres pour des projets pédagogiques.

L'’AEFE met en outre & la disposition de I'organisme gestlonnalre des outils de gestion
(guide du bon usage de la convention, conférence d'orientation stratégique, etc.). Elle
met  en osuvre des missions .d'appui- et organise notamment des' séminaires
d’échanges de bonnes pratiques et de gouvernance.

Article 12

La contribution _glb‘bale de Torganisme gestionnaire aux charges de I'AEFE,



e La participation 4 la rémunération des résidents (PRR) dont le taux est
déterminé chaque année et arrété d'un commun accord entre I'organisme
gestionnaire et 'AEFE ;

Les charges sociales hors pension civile ;

» Les accessoires de rémunération des résidents a la charge compléte de
l'organisme gestionnaire :

L'indemnité spécifique liée aux conditions de vie locale {(ISVL) ;
L'indemnité de suivi et d'accompagnement des éléves (ISAE) pour les
enseignants du premier degré ;

Les indemnités péri-éducatives (IPE) pour les enseignants du premier
degré ;

L'indemnité de suivi et d'orientation des éléves (ISOE), part fixe et part
modulable, pour les enseignants du second degré ;

'Les heures supplémentaires année (HSA) et les heures supplémentaires
effectives (HSE) ; .

Les indemnités pour mission particuliére (IMP)

Les indemnités de jury et d’'examen (IJE)

Et toute autre prime ou indemnité que le gouvernement frangais
déciderait de verser aux fonctionnaires exergant en France dans les
écoles publiques et établissements publics locaux d'enseignement.

La contribution globale est complétée par une participation financiére complémentaire
(PFC) prévue par la délibération n°35/2013 du 29 novembre 2013 assise sur le
montant des droits de scolarité et des droits d'inscription pergus par.I'établissement,
aprés application d'un-abattement forfaitaire de 6%. Toute augmentation du taux de
cette PFC doit étre notifiée & I'organisme gestionnaire, par l'intermédiaire du chef de
poste diplomatique, au plus tard le 31 ac(t de I'année précédant sa prise d’effet.

Toute autre contribution devra faire I'objet d'une délibération du conseil
d'administration de 'AEFE en vertu du 11¢ alinéa de l'article D. 452-8 du Code de
I'éducation.

Article 13

En cas de résiliation de la présente convention ou de dissolution de I'organisme
gestionnaire et dans I'hypothése ol une partie de son patrimoine aurait été acquise au
moyen d'une aide spécifique de I'Etat frangais ou de I'AEFE, cette partie du patrimoine
sera dévolue a la République frangaise ou & un organisme se consacrant 4 la diffusion
de la culture et de la langue frangaise, dont la désignation comime bénéficiaire aura
recueilli 'agrément du ministre de I'Europe et des Affaires étrangéres de la République
frangaise. Cette dévolution pourra, le cas échéant faire 'objet d'une transactlon
financidre.



DISPOSITIONS PARTICULIERES

Article14

Le conseil d'administration et 'assemblée des conseillers de I Orgamsme Gestionnaire
sont définis conformément alix statuts de la Fondation. .

Le Consell d'Etablissement, le Conseil du Second Degré et le Consell d' Ecole sont
définis conformément aux cifculaires de I'AEFE relatives a I'organisation des instances
dans les établissements d’enseignement frangais de I'étranger relevant de I'AEFE.

‘En précision de l'article 7, les instances consultatives de I'stablissement, compétentes
pour Fexamen des questions concernant les personnels de. droit local, doivent étre
saisies, notamment pour le recrutement, la gestion-des personnels. et les reglements
du travail.

Article15

La gestion pédagogique et administrative du LFIT est mise en ceuvre par deux
fonctionnaires frangais détachés du Ministére frangais de I'éducation auprés de
I'AEFE, établissement public sous tutelle du Ministére frangais des affaires étrangéres
et du développement ‘international:. Un chef d'établissement et un directeur
administratif et financier. - -

Conformément.aux délibérations du C.A. :’

-Pour le fonctionnement de I'établissement, le conseil d' administration accorde au chef
d'établissement, dans le respect de ses attributions; une délégation a effet d’engager
toutes les dépenses et d'ordonner toutes les recettes dans le cadre du- budget
préalablement validé par.le conseil d’administration et dans le respect du caractére
limitatif des crédits. '

-L.e consell d’administration accorde au directeur administratif et financier, dans le
respect de ses attributions, une ‘délégation & effet de prendre en charge et de payer
toutes les dépenses, et d'encaisser toutes les recettes dans le cadre du budget
préalablement validé par le consell d’administration et dans le respect du caractére
limitatif des crédits.

-Pendant 'absence, ou I'empéchement pendant les périodes d'astreinte, du chef
d'établissement et de ses adjoints (Proviseur adjoint, Directeur d'école; CPE, directeur
administratif et financier), un membre du conseil d’ administration est délégué pour la
sécurité des batiments.’

-L'organisation des permanences des agents de service et des personnels.
administratifs est de la responsabihté du chef d'établissement.

-Par délégation du président du conseil d'administration et dans le respect des
décisions du conseil d’administration, le chef d'établissement signe les contrats et
conventions,



-Le chef d'établissement peut déléguer sa S|gnature a un ou plusieurs de ses adjoints,
.sauf pour les contrats, conventions et dans les domaines budgétaire et financier. Cette
‘délégation fait 'objet d’une décision écrite qui sera affichée dans I'établissement.

-Par délégation du président du conseil d’administration, le directeur administratif et
financier est responsable de la garde des fonds et valeurs de I'organisme gestionnaire.
Il est ainsi le seul & &tre habilité & effectuer l'intégralité des réglements et & percevoir
la totalité des receites de I'organisme gestionnaire. De méme, il effectue les
placements dans'le respect des décisions du conseil d’administration de l'organisme
gestionnaire.

-Pour toute délégation supplémentaire, Il est exigé Une"délibération du C.A.
Article16 '

Le LFIT consacrera au moins 1% de sa masse salariale & la formation continue de
‘tous ses personnels. Dans le cadre de la mutualisation, le LFIT pourra bénéficier des
actions de formation prévues par la zone Asie-Pacifique.

Article 17

La présente convention remplace la convention précédente du
Elle entre en vigueur le :

Elle est conclue pour une durée de 5 ans durant laquelle elle peut 8tre dénoncée par
chacune des parties par lettre, sous couvert du poste diplomatique, & échéanoe d'une
année scolaire, .avec un préavis de douze mois. -

Ellé est expressément renduvelable par vole d'avenant.’

Fait & Tokyo, le............... ...y €N deux exemplaires.
Pour '’Agence pour |'enseignement Pour l'organisme gestionnaire,
. frangais & I'étranger, ' ,
Ambassadeur de France au Japon Le Président de la Fondation
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RAPPORT COMPTE FINANCIER 2020/2021
CONSEIL D’ADMINISTRATION DU 27 MAI 2021

Introduction :

L'exercice comptable 2020/2021 a été fortement Impacté par la crise sanitalre entre le 1er avrll 2020 et le 31 mars 2021,
‘Tous les services de la fondation scolaire ont été touchés par la crise en raison de la fermeture de I'établissement entre
mars ef juin. Seule une réouverture partielle a eu lieu en juin pour 'école primaire. Pendant la période de septembre
'2020 & marrs 2021, le lycée a fonctionné normalement A I'exception du service des activités périscolaires fermé depuis
le mois de ]anvlér 2021 pour faire sulte aux préconisations’ des autorltés japonalses lides & I’Instauration de I'état
d'urgence. .

Les effectifs de I'année scolalre n ont pas atteint Ies effectifs prévisionnels’ ﬁxés 3 1480 éléves L'établlssement oompte
au 31 mars 2021 1440 éléves inscrits soit une baisse de 2.7% par rapport aux objectifs prévisionnels. Beaucoup de
familles et d'entreprises ont retardé leur projet d'installation au Japon en raison de la fermeture des frontléres.

Les dépenses supplémentalres non préwiies au budget en raison de la crise sanitaire et le report des charges des services
spéciaux sur le lycée ont eu un impact important. Tous les services spéciaux ont eu une perte totale de revenus sur
plusieurs mols et le lycée a pris 2 sa charge toutes les charges salariales et de fonctionnement de ces services.
Cependant, des facteurs comme la. balsse des remontées & ['AEFE, un taux de change trés favorable ainsi-que le
versement de subventions non prévues (voir ci-dessous) ont permis de compenser cette baisse des recettes et cette
augmentation des charges et de cléturer cet exercice avec un excédent de 24 145 258 Yens toutes organlsations
confondues.

Las reeattes

Les recettes de droit de scolarité sont quasiment ldenﬂques aux recettes de drolt de scolarité de I'exercice 2020 et
s'élévent 3 * 572 805 777 Yens. Elles représentent 80% des recettes totales de I'établissement. Pour rappel,

l'augmentation Initiale prévue de 1.8% pour I'année scolalre 2020-2021 a été annulée par décistion du consell

d'administration du 4 juin 2020 et les frais de scolarité des éléves de maternetle réduits de 30% au 3éme trimestre.

Les recettes de droits de 12ré inscription ont quant 4 etles baissé de 40% par rapport & I'année 2019 en ralson de la

baisse du nombre de nouveaux inscrits et s'élévent 3 103 540 000 Yens. -

La subvention bourses de 'AEFE est en légére hausse par rapport I'exercice précédent et s'éldve & 200 942 973 Yens.
En plus de cette subvention bourses scolaires, I'établissement a également bénéficlé de deux subventions de I'AEFE :

- Pour couvrir & hauteur de 30% les dépenses liges A I'application des mesures samtalres (masques, gel, produit de
désinfection...), la subvention a donc été de 3 598 858 Yens.

- Remboursement par I'AEFE des aides versées aux familles €étrangéres par la caisse de solidarité — pour un montant de
1.740.645 Yens. .
Le gouvernement de Tokyo, la mutuelle des écoles privées ont également apporté des aldes financléres pour supporter
les frais liés & la crise pour un montant de 1.340.000 Yens.

" Comme chaque année, I'établissement a pergu du gouvernement de Tokyo la subvention de fonctionnement qui est
calculée & partir du nomhbre d’éléves résidant & Tokyo, scolarisés au lycée au ler mai et ne possédant pas la natlonalité
japonalse; Cette année cette subvention s'éléve A 8 485 500 Yens.

Le taux de change extrémement favorable cette année par rapport aux années antérieures donne cette année un gain

- de 21 554 533 Yens.

Le total des recettes pour I'année s'éléve A 2 443 354 192 Yens (18 833 374 euros)

Les dépenses: -

Les chargas de personnels :

Les charges de personnels sont en légére augmentation sur I'ensemble de 'établissement (+1.07%) par rapport &
l'exercice antérieur. Elles représentent pour cette exercice un total de 1 208 362 408 Yens. Cette’ augmentation est
concentrée sur le lycée (+1.73%) en raison des créations de postes et du GVT. Elie est compensée par la réduction des
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tharges salarales sur le service des transports et du périscolaire en raison de la réduction des prestations de 40% d’avril
@ juin 2020 et de 30% du 12 février au 31 mars 2021 Depuis le 1er avril 2021 pius aucune prestation n'est versée.

Ces charges salariales représentent 60% des dépenses de fonctionnement et rgstent donc dans. les normes
recommandées par I'AEFE.”

Les achats : ’

Le total des achats est en balsse par rapport 4 I'an dernier (-10%) en raison de la baisse des achats de denréessuite a la
fermeture de la demi-pension dé mars 3 mal 2020. Le total des achats pour I'année 2020/21 est de 141'933 475 Yens.
Les prestations extérieures :

Ces prestations comprennent les travaux de malntenance, le loyer ainsi que les primes d" assurances. Les dépenses de
ce chapitre sont stables par rapport & I'an dernier avec une dépense de 78 483 000 Yens.

Les autres prestations extérieures :

Ces dépenses regroupent les honoraires du cabinet luridique, du cabinet fiscal et comptable, les frais de formation
continue, de télécommunlcation et les contrats de maintenance et de gardlennage ainsi que la participation financidre
complémentaire & I'AEFE. Ce poste de dépenses pour 'année 2020 s'&leve 3 260 925 063 Yens, en baisse par rapport &
I'an demier en raisan la suppression de tous les stages et sémlnalres de la formation continue en présentiel.

Les services spéclaux:

Les services voyage scolaire et examens n ont connu aucune activité cette année en ralson de la suppression de tous
les voyages scolaires et des exameéns.

Le service périscolalre a été le plus affecté par Ia crise sanitalre car toutes les activités périscolaires ont &té annulées
pendant 6 mois. Ce service n'a connu un fonctionnement normal que de septembre & décembre 2020. Seules les
activités de garderle et les centres aérés ont ét& maintenues de janvier & mars 2021, La prise en charge par l'organisation
Lycée de toutes les charges salariales de mars & ao(t 2020 et de Janvier & mars 2021 a germis de maintenir I'équiltbre
financter du service. Le montant total de cette prise en charge par le lycée pour le service périscolaire est de 20 837000
Yens. Ce service termine avec un solde positif de 389 966 Yens.

Le service du transport scolalra a également été affecté par la crise sanitaire de mars 3 juin 2020 lors de la fermeture
de I'établissement. Malgré la prise en charge par le lycée des charges salariales pour un total de 16 562 928 Yens de la
période mars juin 2020, le service présente un déficit de 1 777 008 Yens au 31 mars 2021. Comme évoqué lors de la
présentation du budget, une augmentation des tarifs pour fa rentrée prochalne et 'ouverture du service aux éléves de
CM2 devralent permettre de rééquilibrer le service. .
La service de demi-pension a également été fermé de mars é mal 2020 avec une réouverture partielle en juin pour les
éléves de I'école primalre. Toutes les charges salariales des personnels de cuisine, rémunérés 3 100% durant toute la
durée de la fermeture ont été prises en charge par le lycée. Cette prise en charge a représenté pour le lycée la somme’
de 41 206 007 Yens. Avec une reprise du fonctionnement normal depuis la rentrée de septembre 2020, le service de
demi-pension termine avec un résultat excédentaire de 9 928 115 Yens au 31/03/2021. Une balsse de certaines charges,
un meilleur contrdle de la dépense sont de nature 2 justifier ce résultat positif.

‘La réduction de I'offre cafétéria a falt balsser énormément la fréquentation. Le nombre de repas jour servi a diminué
de 60% et les recettes mensuelles varient de 150 000 & 200 000 yens par mols contre 550 000 I'an dernier. Cela
représente environ 12 personnes par jour actuellement qui déjeunent 2 la cafétéria contre 30 environ I'an demnier. Cette
baisse des recettes est compensée par une baisse des charges (baisse du colt des denrdes et balsse du nombre de
personnels affecté 2 la cafétéria, 0.5 ETP au lieu de 1.5 ETP I'an dernler).

La fondation : Pour rappel la fondation est le support juridique de I'établissement, Elle ne pércoit aucune recette en
dehors des éventuels gains de change et les revenus financier des placements. Elle supporte entre autres la charge des
intéréts d'emprunt {26 millions de Yens), des charges salariales et soclales. Ce service est donc structurellement
déficitaire. Cette année, avec le taux de change particuliérement favorable ce service a bénéficlé d'un gain de change
de 21 554 533 Yens. L'an passé la perte au change était de 18 900 000 Yens. Cette inversion de la tendan¢e en matiére
de taux qle change contribue fortément 2 I'équilibre financler de.cette année fiscale.

Le total des charges de I'ensemble des organisations se chiffre & 2 419 208 934 Yens sur cet exercice.

‘La plan de contribution 2020 - 2021 :

Etablissement hdmologué par le ministére frangais de I'Education Nationale
lycée frangais international de Tokyo, 5-57-37 takinogawa, kita-ku, Tokyo 114-0023
NREBER TS AFE T114-0023 WHTEELE %5 )| 5-57-37
Tél : 03-6823-6580 — Fax : 03-6823-6581
www Ifitokyo.org
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‘Pour cette année fi scale, Ie plan de contribution s'élave 3 194 200 00C Yens pour 149 éléves, Ygere balsse de 9% par
rapport 2 I'an dernier. Pour rappel, contrairement & la comptabilité japonaise, ces recettes ne sont pas des recettes de
fonctionnement et ne sont pas comptabifisées comme des drolts de scolarité mais comme des recettes d'investissement.

Trésorarie de I'établissement . _

Au 31/03/2021 V'établissement dispose d'une trésorerie totale de 1 970 125 505 Yens soit 15,2 millions d'euros.

Fonds de roulement au 31/03/2021 -

Le montant du fonds de roulement s'établit au 31/01/2021 4 1 740 598 111 Yens solt 218 Jours de fonctionnement au
total. Pour rappel Il est prévu de consacrer 72 jours pour le financement du projet immobilier ce qui nous laisse 146
Jours de fonctionnement disponibles. Si cela s'avére nécessalre, il sera donc posslble d'augmenter la part de fonds de
roulement consacrée au projet Immobrller tout en préservant la sécurité financiére de I'établissement.

Etablissement homologué par le ministére frangsis de 'Education Nationale
lycée frangais international de Tokyo, 5-57-37 takinogawa, kita-ku, Tokye 114-0023
NEEERT S A%E T114-0023 MBSt R85l 5-57-37
- Tél : 03-6823-6580 — Fax : 03-46823-6581
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des établissements cuitureis
o Japan et de Corée

RAPPORT DE L'AUDITEUR FRANGCAIS
COMPTE FINANCIER 15R AVRIL 2020 / 31 MARS 2021
LYCEE FRANGAIS INTERNATIONAL DE TOKYO

> Propos liminaire

Le présent rapport s'inscrit dans le cadre des loie et réglements sur les fondations de
droit japonals, statut attribué au lycée francais Internatlonal de Tokyo par le gouvemnement
de Tokyo. .

Cet audit est basé sur I'tude des documents comptables de I'exercice 2020 (1* avril
2020 ~ 31 mars 2021) fournis par la direction du lycée. il s’agit d'une analyse des comptes
et non des choix opérés par les administrateurs de I'établissement, I'auditeur n'étant pas
juge de 'opportunité. . '

‘> Reésdiltat de Fexercice

Le résultat des comptes d'exploitation, c'est--dire compte non tenu des
‘Investissements, présente un solde bénéficiaire de, 24 145 258 ¥. Ce résultat quasi &
l'équilibre exprime des réalités pourtant variées comparativement au budget inltlal | des
effets de change largement favorables (+ 22 M¥), des dépenses accessoires de
personnels limitées en ralson de la crise sanitaire (suppléances, heures supplémentaires),
‘des charges de service & I'Inverse-bien plus importantes (nettoyage, désinfection des
locaux); conséquence Ia encore de la crise sanitaire.

» Fonds de roulement / Résarves

L'exercice enregistre une augmentation du fonds de roulement de 156.6 M¥,
'établlssant & 1740 798 111 ¥, en augmentation de 8.9 % par rapport & celui de I'exercice
précédent. Le fonds de roulement net hors provisions progresse de 172.5 M¥ pour
g'établir &4 1442654797 ¥: 1l représente 218 jours de fonctionnement, ce qui est
supéneur & toutes les nommes prudentlelles recommandéeés.

.. Aprés Intégration du résultat, les réserves de tous les services (général + ‘services
spéciaux) s'établiront & 1 163 128 735 ¥, solt une baisse sengible par rapport a l'année
précédente.

Ce niveau de réserves est 'assurance de pouvoir compter sur une trésorerie
suffisante quelle que soit la période de l'année.

LBl » K L]




» Trésorerie

~ La trésorerie telle qu'indiquée dans les documents comptables est conséquente et

évite toute difficulté de trésorerie notamment pour le prélévement des 2 échéances de
remboursement de Femprunt immobilier, ou pour le versement des salalres dans ‘les
périodes - traditionnellement de moindres rentrées de ‘liquidités. A souligner que
l'établissement dispose -d'un outl de suivi des flux de trésorerie, ce qui.renforce:
l'assurance de pouvoir faire face & toute obligation.

' » Conclusion

'examen des documents financiers produits- ne révéle aucun dysfonctionnement. lis
sont conformes & la réglementation et aux pratiques comptables frangaises et témoignent
d'une gestion comptable tenue avec rigueur. Les indicateurs de gestion sont suivis
mensuellement, signe-d’un contréle réguller des opérations.

Malgré la crige sanitaire qul se double d'une crise économique, le Lycée n'a pas vu sa
structure financiére se dégrader et peut donc continuer d'avancer sereinement vers la
finaligation de son projet immobilier.

Falt & Tokyo le.12 mai 2021,

L'égqﬁt comptable,
Willam FABVRE




Exercice pour ’année comptable 2020-2021
Fondation Lycée Frangais International de Tokyo
Rapport d’auditeur (traduction)-

Le 19 mai 2021.

TANI Masato

Hibiya Mitsuke Law Offices

6F Chiyoda Building

1-6-4; Yurakucho, Chlyoda ku, Tokyo
100-0006 .

TEL : 03-3595-2065

FAX: 03-3595-2074

Le présent rapport potte sur exercice 1% avril 2020 - 31 mars 2021.

Basé notamment sur les documents tels que le bilen des fonds détaillés, le résultat sur les
opérations pédagogiques et de gestion et le résultat sur les opérations financires, le-
rapport indique les résultats d’inspection effectuyés par I’auteur, un auditeur de la
Fondation Lycée Francais International de Tokyo, concemant la gestion et les biens de .
1’ &ablissement conformément aux normes comptables des Fondations scolaires (n° 18 de
la loi du Ministére de I’éducation, entrée en vigueur en 1971) et aux lois et réglements en
vigueur. I1 est également vérifié, 1’état d’exécution des déc-isions du conseil -
d’administration, -

Per ailleurs, je préviens quo les logiciels comptables frangais et japonais (plan comptable)
utilisés par I’établissement n’aient pas de corrélation (directe), certains chiffres qui
apperaissent dans - mon rapport basé sur les documents de comptabilité japonais, ne
correspondent pas toujours A ceux mentionnés dans le rapport de gestion conjoint du
directeur général et du secrétaire général.

L Rapport d’audit comptable ]

Cet exercice est le 83me exercice complet sur le site de Takinogawa depiiiq 'installation
de la fondation.

Le nombre des effectifs constatés au 31 mars 2021 s'$leve & 1440, en iégdre baisse par
rapport A I'année dernidre (1450). Les effectifs 4 la rentrée 2020 ont baissé par rapport &
la prévision (1480) en raison de la crise sanitaire. Les recettes lides aux frais de scolarité
g'éldvent & 1 572 910 000 yens et restent quasi stables par rapport & I'exercice précédent
(1 579 940 000 yens) en raison de la baisse des effectifs.

Ainsi, les recettes des droits d'écolage ont baissé de 168 240000 yens en comparaison du
budget initial. Les recettes sur les frais de scolarité et d’activités extra-scolaires en 2020 .
s’élévent donc & 2 166 110 000 yens, soit 257 060 000 yens de moins au budget initial.




Quant aux dépenses d’enseignement et de gestion de cet exercice, elles s’élévent & 2
096 190 000 yens, ce qui représente 166 930 000 yens de moins par rapport au budget
initial, . ' c R . .

Par conséquent, le bilan sur les opérations pédagogiques et de gestion s’avire positif avec
un résultat excédentaire de 69 910 000 yens. - - - .

La baisse des recettes de cet éxercice résulte de conséquences exceptionnelles dues 2 la
crise sanitaire ‘comme la stagnation des effectifs ainsi que la fermeture de 1établissement
A certaines périodes de I*année. Les recettes sur les activités extra-scolaires (périscolaire,
demi-pension, transport) ont également baissé de 93 440 000 yens. '

Par ailleurs, la suspension de certaines activités de I'établissement entrainant la baisse des
dépenses, lo résultat sur Jes opérations pédagogiques et financidres s’avére excédentaire
(+57 610000 yens), et -incluant le résultat- sur les opérations exceptionnelles
(immobilisation, etc), Ie résultst de 'année courante avant transfert des immobilisations
ost également excédentaire (+ 77 870 000 yens). '

Ainsi, les recettes sur toutes les activités confondues (opérations pédagogiques et de
_gestion, opérations financidres, opérations éxiceptionnelles) s’éldvent & 2 216 290 000
yens, et les dépenses totales aprds 1o transfert des immobilisations (19 240 000 ‘yens)
s*éldvent & 2 138 420 000 yens, ce qui représente un résultat d'exploitation excédentaire -
isf _ iR A A

Quant & la masse salariale dans le cadre des opérations pédagogiques et de gestion, elle
représente 1:210 150 000 yens, soit 60% de recettes totales sur les frais de scolarité et
d'activités extra-scolaires (2 096 190 000 yens) en respectant le-plafond du ratio prudentiel
par PAEFE., .

'Concernant les antres dépenses, celles des achats ont baissé en raison de la baisse des
-achats des denrées en demi-pension & cause de Ia crise sanitaire. Les-frais de la formation
continue ont également baissé en raison de I’annulation totale des stages et séminaires en

présentiel (inscrit dans les prestations extérieures sur le compte francais).

Le compte financier frangais rapporte que le résultat du service du transport représente
un déficit de 1 770 000 yens malgré fa prise en charge des charges salariales par le
budget du lycée, mais ce déficit s’expliquant également par Ia situation sanitaire, sans
trop d’incidence. .- . ' ' ' ' ' '

Les recettes liées au plan de contribution s'€lévent 2 190 990 000 yens, soit une baisse
par rapport & année 2019 (21 390 000 yens), dit & la fermeture des frontidres. Mais elles
sont supérieurcs au budget initial,

Les recettos sont en baisse comme le sont les dépenses mais le résultat d'exploitation est
excédentaire comme évoqué ci-dessus si bien qu’il n’y a pas de probléme & signaler
concernant la gestion du budget. ' | SRR :

Quant & I'actif et au passif (dette) mentionnés dans le bilan, ils sont parfaitement gérés.




[ Estimation énérale

Pour cette année, malgré la crise sanitaire qui a eu des conséquences sur les recettes et
dépenses, ’aggravation ﬁnancle:e n'a pas eu lieu et aucun probléme n'est constaté sur la
gestion des comptes

Par conséquent, iln’y a auctm probléme & signaler par 'suditeur.

Auditeur
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