
Compte-rendu de la réunion du
Conseil d’Administration de la Fondation du 

Lycée franco-japonais
Séance du 29 mai 2009

1- Or d r e  de s  dé l i b é r a t i o n s
(1) Ou v e r t u r e  de  la  se s s i o n
(2) El e c t i o n  du  pr é s i d e n t  de  séa n c e
(3) Ad o p t i o n  de  l’or d r e  du  jou r
(4) Ad o p t i o n  du  com p t e- ren d u  pr é c é d e n t
(5) Pr o j e t  imm o b i l i e r
(6) Me s u r e s  sa l a r i a l e s
(7) Ta b l e a u  de s  em p l o i s
(8) Ta r i f  de s  vo y a g e s  sc o l a i r e s
(9) Pr o j e t  de  tra v a u x  po u r  l’ét é  2009
(10) Ad m i s s i o n s  en  no n- va l e u r
(11) Ge s t i o n  di r e c t e  de  la  ga r d e r i e
(12) Pl a n  de  con t r i b u t i o n  n°  4
(13) No u v e a u t é s  pé d a g o g i q u e s
(14) Re p r i s e  su r  pr o v i s i o n  po u r  pr i m e  de  dé p a r t
(15) Dé c i s i o n s  mo d i f i c a t i v e s  au  bu d g e t
(16) Ad o p t i o n  du  com p t e  fin a n c i e r
(17)  Ch a n g e m e n t  d’u n  ad m i n i s t r a t e u r ,  de  con s e i l l e r s  et  de  res p o n s a b l e s  
ad m i n i s t r a t i f s
(18) De u x i è m e  ma n d a t u r e  : él e c t i o n  de  l’as s e m b l é e  de s  co n s e i l l e r s
(19) De u x i è m e  ma n d a t u r e  : él e c t i o n  de  10  ad m i n i s t r a t e u r s  et  2  au d i t e u r s
(20) Da t e  de s  réu n i o n s  po u r  l’an n é e  sc o l a i r e  2009- 20 1 0

2-Dé r o u l e m e n t  de s  dé l i b é r a t i o n s
(1) Ap r è s  av o i r  co n s t a t é  qu e  le  qu o r u m  pr é v u  pa r  les  st a t u t s  fon d a t e u r s  es t  at t e i n t  et  
vé r i f i é  les  po u v o i r s  de s  ad m i n i s t r a t e u r s  pré s e n t s ,  la  di r e c t r i c e  gé n é r a l e  ou v r e  la  
séa n c e  à  9  he u r e s  15.

(2) Pr é s i d e n t  de  séa n c e  : La  di r e c t r i c e  gé n é r a l e  pro p o s e  qu e  la  séa n c e  so i t  pr é s i d é e  
pa r  Mo n s i e u r  Al e x i s  La m e k ,  con s e i l l e r  cu l t u r e l .

Monsieur  Alexis  Lamek  est  élu  président  de  séance  à  l’unanimité.  

(3) Or d r e  du  jou r  : Le  pr é s i d e n t  de  séa n c e  pro p o s e  de u x  mo d i f i c a t i o n s  à  l’or d r e  du  
jou r .  Le  po i n t  15  (com p t e  fin a n c i e r)  se r a  tra i t é  ap r è s  le  po i n t  4  (proj e t  imm o b i l i e r).  Le  
po i n t  int i t u l é  «  tab l e a u  de s  em p l o i s  »  se r a  ét u d i é  av a n t  ce l u i  int i t u l é  «  me s u r e s  
sa l a r i a l e s  ».

L’ordre  du jour modifié  est  adopté  à  l’unanimité.

(4) Co m p t e- ren d u  pré c é d e n t  :  Ma d a m e  So u l a s  (repr é s e n t a n t e  AP E)  et  Mo n s i e u r  
Ma s t a l s k i  (repr é s e n t a n t  de s  pe r s o n n e l s)  on t  fa i t  pa r v e n i r ,  av a n t  la  sé a n c e ,  au  
se c r é t a i r e  gé n é r a l  les  mo d i f i c a t i o n s  qu’i l s  so u h a i t e n t  ap p o r t e r .  Ce s  mo d i f i c a t i o n s  on t  
ét é  ac c e p t é e s  pa r  l’ad m i n i s t r a t i o n .



Le  compte- rendu  modifié  (modifications  apportées  en  rouge)  de  la  
réunion  du  Conseil  d’Administration  du  16  février  2009  est  adopté  à  
l’unanimité .
Le  se c r é t a i r e  gé n é r a l  pr o p o s e  qu e ,  da n s  l’av e n i r ,  et  com m e  ce l a  a  ét é  réa l i s é  po u r  
ce t t e  se s s i o n ,  les  pr o p o s i t i o n s  de  mo d i f i c a t i o n s  so i e n t  tra i t é e s  pré a l a b l e m e n t  à  la  
séa n c e  du  con s e i l  af i n  qu e  ce l u i- ci  pu i s s e  se  pro n o n c e r  ra p i d e m e n t  su r  le  de r n i e r  
com p t e- ren d u .  Ce t t e  pro p o s i t i o n  re ç o i t  l’as s e n t i m e n t  de s  ad m i n i s t r a t e u r s .

(5) Pr o j e t  imm o b i l i e r  :  Mo n s i e u r  l’Am b a s s a d e u r ,  vi c e- pré s i d e n t  de  la  fon d a t i o n ,  
ra p p e l l e  le  con t e n u  de s  di s c u s s i o n s  de  la  de r n i è r e  réu n i o n  du  com i t é  de  su i v i  du  
pr o j e t  imm o b i l i e r  (10  av r i l  2009).  Il  so u l i g n e  qu e  les  me m b r e s  l’av a i e n t  à  l’un a n i m i t é  
au t o r i s é  à  ef f e c t u e r  de s  dé m a r c h e s  au p r è s  du  Go u v e r n e u r  de  To k y o  d’u n e  pa r t ,  de s  
au t o r i t é s  fra n ç a i s e s  d’a u t r e  pa r t  po u r  ex p l o r e r  di f f é r e n t e s  pi s t e s  re l a t i v e s  au  pr o j e t  de  
dé l o c a l i s a t i o n  su r  le  si t e  de  Ta k i n o g a w a . .
L’Am b a s s a d e u r  ind i q u e  qu’i l  a  ét é  reç u  le  27  ma i  pa r  le  Go u v e r n e u r  de  To k y o  qu i  lui  
a  fai t  pa r t  de  so n  ac c o r d  po u r  la  fo r m u l e  pe r m e t t a n t  à  l’Et a t  fra n ç a i s  d’a c q u é r i r  un e  
pa r t i e  du  si t e  (corr e s p o n d a n t  au  pr i x  de  ve n t e  de  Fu j i m i)  et  d’e n  lou e r  le  res t e .  L’E t a t  
fra n ç a i s  au r a  la  po s s i b i l i t é ,  si  le  lyc é e  le  so u h a i t e  et  di s p o s e  de s  mo y e n s  fin a n c i e r s ,  
d’a c q u é r i r  pl u s  tar d  la  pa r c e l l e  ini t i a l e m e n t  lou é e .  Po u r  le  lyc é e ,  ce  sc h é m a  es t  le  
plu s  in t é r e s s a n t  fin a n c i è r e m e n t .  Au  re g a r d  de s  élé m e n t s  do n t  no u s  di s p o s o n s  
au j o u r d ’ h u i  (nota m m e n t  pr i x  de  ven t e  es t i m é  de  Fu j i m i  et  pr i x  d’a c h a t  de  
Ta k i n o g a w a)  il  de v r a i t  êt r e  po s s i b l e  d’a c q u é r i r  les  de u x- tie r s  du  si t e  et  de  lou e r  le  
tie r s  re s t a n t .  L’A m b a s s a d e u r  es t i m e  qu’i l  s’a g i t  d’u n  rés u l t a t  ine s p é r é  qu i  dé b l o q u e  la  
si t u a t i o n .  Il  so u l i g n e  qu’ i l  s’a g i t  d’u n  ge s t e  gé n é r e u x  et  co u r a g e u x  de  la  pa r t  du  
Go u v e r n e u r  de  To k y o .
Da n s  ce s  co n d i t i o n s ,  l’Am b a s s a d e u r  ind i q u e  qu’i l  co n v i e n t  dé s o r m a i s  de  me t t r e  en  
œu v r e  l’en s e m b l e  de s  dé c i s i o n s  pr i s e s  lor s  du  con s e i l  d’a d m i n i s t r a t i o n  pré c é d e n t  
(étud e s  jur i d i q u e s ,  lan c e m e n t  du  pr o j e c t  ma n a g e r)  ma i s  qu i  ét a i e n t  su s p e n d u e s  à  
un e  av a n c é e  de s  né g o c i a t i o n s .   Mo n s i e u r  La m e k  pr é c i s e  en  ou t r e  qu e  le  
fin a n c e m e n t  de  ce s  dé p e n s e s  es t  ac t u e l l e m e n t  as s u r é  pa r  les  sub v e n t i o n s  de  l’Ae f e .  
Ai n s i ,  en  ca s  d’a r r ê t  du  pr o j e t ,  au c u n  fon d s  pro v e n a n t  de s  fam i l l e s  ou  de s  en t r e p r i s e s  
n’a u r a  ét é  inj e c t é  da n s  le  pr o j e t .
L’Am b a s s a d e u r  pr o p o s e  de  co n v o q u e r  pr o c h a i n e m e n t  un e  no u v e l l e  ré u n i o n  du  
com i t é  de  su i v i  du  pr o j e t  imm o b i l i e r  en  en  él a r g i s s a n t  la  ba s e  à  d’a u t r e s  
re p r é s e n t a n t s  du  mo n d e  de s  en t r e p r i s e s  et  de  l’en s e m b l e  de s  pa r t e n a i r e s  (pare n t s  
d’é l è v e s  et  pe r s o n n e l s).  En  ef f e t ,  il  s’ag i t  d’u n  pro j e t  qu i  co n c e r n e  et  do i t  réu n i r  
l’en s e m b l e  de  la  co m m u n a u t é  fra n ç a i s e .
Mo n s i e u r  Li s n e r  s’in t e r r o g e  su r  les  ra i s o n s  à  l’or i g i n e  de  ce t t e  dé c i s i o n  du  
Go u v e r n e u r .  L’A m b a s s a d e u r  lui  ré p o n d  qu e  le  pro j e t  lui  pl a î t  be a u c o u p  et  qu’i l  a  
sou h a i t é  fai r e  un  ge s t e  en v e r s  la  Fr a n c e .
L’Am b a s s a d e u r  ind i q u e  qu e  l’Et a t  va  dé s o r m a i s  en t a m e r  les  pr o c é d u r e s  né c e s s a i r e s  
à  la  mi s e  en  ve n t e  du  si t e  de  Fu j i m i .  En  ef f e t ,  po u r  s’a s s u r e r  de  la  fai s a b i l i t é  
fin a n c i è r e  du  pro j e t ,  de u x  élé m e n t s  do i v e n t  dé s o r m a i s  êt r e  con n u s  : le  pr i x  de  ve n t e  
de  Fu j i m i ,  qu i  se r a  dé t e r m i n é  pa r  le  ma r c h é ,  et  le  pr i x  d’a c h a t  de  Ta k i n o g a w a .
Mo n s i e u r  La c h a u s s é e  (repr é s e n t a n t  CC I F J)  sou l i g n e  qu e,  de  so n  po i n t  de  vu e,  le  
sc h é m a  pro p o s é  es t  le  me i l l e u r  ca r  il  pe r m e t  d’a d a p t e r  la  su p e r f i c i e  ac q u i s e  au  pr i x  
tir é  de  la  ve n t e  de  Fu j i m i .
Le s  rep r é s e n t a n t s  de s  pa r e n t s  d’é l è v e s ,  re j o i n t s  pa r  les  rep r é s e n t a n t s  de s  
pe r s o n n e l s ,  s’in q u i é t e n t  su r  l’év o l u t i o n  fut u r e  de s  dro i t s  de  sc o l a r i t é  et  s’in t e r r o g e n t  



su r  les  ga r a n t i e s  qu i  pe u v e n t  êt r e  ap p o r t é e s  po u r  lim i t e r  la   ha u s s e  de s  dro i t s  de  
sc o l a r i t é  à  15 % ,  com m e  an n o n c é  il  y  a  de u x  an s .
Mo n s i e u r  Ru d o l f  Et i e n n e  (ante n n e  éq u i p e m e n t  de  l’Am b a s s a d e)  et  le  se c r é t a i r e  
gé n é r a l  ra p p e l l e n t  qu e  les  sim u l a t i o n s  fin a n c i è r e s  ré a l i s é e s  jus q u ’ à  ma i n t e n a n t  so n t  
vo l o n t a i r e m e n t  ex c e s s i v e m e n t  pru d e n t e s  : el l e s  mi n i m i s e n t  les  re c e t t e s  (elles  pa r t e n t  
de  l’hy p o t h è s e  d’e f f e c t i f s  ma i n t e n u s  à  1050  élè v e s  su r  30  an s  alo r s  qu e  l’on  a  en  fai t  
tou t e s  les  ra i s o n s  de  cro i r e  qu e  la  cro i s s a n c e  de s  ef f e c t i f s  rep r e n d r a  ap r è s  la  cri s e)  
et  al o u r d i s s e n t  les  ch a r g e s  (le tau x  et  la  du r é e  de  l’em p r u n t  po u r r o n t  sa n s  do u t e  fai r e  
l’ob j e t  de  con d i t i o n s  pl u s  fav o r a b l e s  qu e  les  hy p o t h è s e s  trè s  pr u d e n t e s  re t e n u e s  
da n s  les  sim u l a t i o n s).  S’a g i s s a n t  en  tou t  ca s  de  la  qu e s t i o n  de s  fra i s  de  sc o l a r i t é ,  le  
pr o j e t  a  ét é  en t i è r e m e n t  con ç u  po u r  êt r e  él a b o r é  da n s  le  ca d r e  de  l’au g m e n t a t i o n  de  
15 %  dé c i d é e  il  y  a  de u x  an s  :  il  es t  ho r s  de  qu e s t i o n  de  pr o c é d e r  à  de s  
au g m e n t a t i o n s  su p p l é m e n t a i r e s  po u r  le  pr o j e t  imm o b i l i e r .  Mo n s i e u r  Ru d o l f  Et i e n n e  
pr é c i s e  en f i n  qu e ,  su r  re n s e i g n e m e n t s  fou r n i s  pa r  Ma d a m e  Le g r o s  (AF-FC P E),  il  do i t  
êt r e  po s s i b l e  d’o b t e n i r  un e  sub v e n t i o n  du  Mi n i s t è r e  de  l’En v i r o n n e m e n t  jap o n a i s  de  
300  mi l l i o n s  de  yen s  en v i r o n ,  ma i s  ce t t e  ai d e  n’e s t  pa s  int é g r é e  da n s  les  sim u l a t i o n s .
Mo n s i e u r  Ma s t a l s k i  fa i t  ét a t  d’u n  son d a g e  réa l i s é  au p r è s  de s  pe r s o n n e l s  qu i  fai t  
re s s o r t i r  qu e,  si  un e  ma j o r i t é  es t  fav o r a b l e  su r  le  pr i n c i p e  au  pr o j e t ,  be a u c o u p  
s’in t e r r o g e n t  su r  l’op p o r t u n i t é  de  me n e r  ce  pro j e t  ac t u e l l e m e n t .  Il  lui  es t  ré p o n d u  qu e  
la  pe r s p e c t i v e  de  ret r o u v e r  un  tel  si t e  da n s  les  mê m e s  co n d i t i o n s  fis c a l e s  et  
fin a n c i è r e s  pa r a î t  pe u  pr o b a b l e .  Il  s’a g i t  là  d’u n e  oc c a s i o n  hi s t o r i q u e  po u r  le  ly c é e  de  
pr o c é d e r  à  sa  re l o c a l i s a t i o n .
E n  co n c l u s i o n  à  ce s  dé b a t s ,  le  pré s i d e n t  de  sé a n c e  ind i q u e  qu’ i l  co n v i e n t  do n c  de  
con t i n u e r  les  op é r a t i o n s ,  ce  qu i  re v i e n t  po u r  le  lyc é e  à  sig n e r  les  con t r a t s  ap p r o u v é s  
lor s  du  de r n i e r  con s e i l  d’a d m i n i s t r a t i o n ,  à  sa v o i r  le  con t r a t  de  pr o j e c t  ma n a g e r  
(Yam a s h i t a  Se k k e i)  et  av e c  le  cab i n e t  d’a v o c a t s  (Whi t e  an d  Ca s e).  De  son  cô t é ,  
l’Et a t  si g n e r a  un  co n t r a t  av e c  un  au t r e  ca b i n e t  po u r  les  op é r a t i o n s  de  mi s e  en  ve n t e  
de  Fu j i m i .  Un e  dé c i s i o n  fin a l e  se r a  pr i s e  ve r s  ma r s  20 1 0 ,  un e  foi s  con n u s  le  pr i x  de  
ven t e  de  Fu j i m i  et  ce l u i  d’a c q u i s i t i o n  de  Ta k i n o g a w a .

(15)  Co m p t e  fin a n c i e r  :  le  se c r é t a i r e  gé n é r a l  pr é s e n t e  le  co m p t e  fin a n c i e r  po u r  
l’ex e r c i c e  clo s  le  31  ma r s  2009.  Il  ind i q u e  qu e  ce t  ex e r c i c e  es t  ma r q u é  pa r  les  
pr e m i è r e s  con s é q u e n c e s  de  la  cri s e  éc o n o m i q u e  su r  le  fon c t i o n n e m e n t  de  
l’éta b l i s s e m e n t .

E n  ra i s o n  de s  inc e r t i t u d e s  pe s a n t  au  pr i n t e m p s  2008  su r  le  pro j e t  imm o b i l i e r ,  l’Ae f e  
av a i t  dé c i d é  de  re p o r t e r  d’u n e  an n é e  so n  aid e  d’ex o n é r a t i o n  de  la  pa r t i c i p a t i o n  à  la  
ré m u n é r a t i o n  de s  rés i d e n t s .  De  ce  fai t,  les  pro v i s i o n s  ré e l l e m e n t  con s t i t u é e s  so n t  
inf é r i e u r e s  au x  pré v i s i o n s  ini t i a l e s .  La  co l l e c t e  du  pl a n  de  co n t r i b u t i o n  a  pa r  con t r e  
ét é  co n f o r m e  au x  pr é v i s i o n s .  En f i n ,  il  a  ét é  po s s i b l e  de  co n s t i t u e r  un e  pro v i s i o n  
sup p l é m e n t a i r e  de  12  mi l l i o n s  de  yen s  su r  le  fon c t i o n n e m e n t  de s  re s t a u r a n t s  
sc o l a i r e s .  Pa r a l l è l e m e n t ,  les  pre m i è r e s  dé p e n s e s  sig n i f i c a t i v e s  on t  ét é  réa l i s é e s  en  
vue  de  la  réa l i s a t i o n  du  pro j e t  imm o b i l i e r .  Il  s’ag i t  pr i n c i p a l e m e n t  d’é t u d e s  ju r i d i q u e s ,  
tec h n i q u e s  et  fin a n c i è r e s .  Ce l l e s- ci  on t  pe r m i s  d’a b o u t i r  au  sc h é m a  re t e n u  
pe r m e t t a n t  d’é v i t e r  les  imp o s i t i o n s  tou t  en  com b i n a n t  les  ré g l e m e n t a t i o n s  de  l’Et a t  
fra n ç a i s ,  du  Go u v e r n e m e n t  de  To k y o  et  de  la  fon d a t i o n .  Ce s  ét u d e s  on t  ég a l e m e n t  
pe r m i s  de  réa l i s e r  le  dia g n o s t i c  com p l e t  du  si t e ,  d’e n  év a l u e r  les  co û t s  de  rén o v a t i o n  
et  les  fra i s  de  fon c t i o n n e m e n t  co u r a n t .  Le  mo n t a n t  de  ce s  ét u d e s  s’e s t  él e v é  à  13.65  
mi l i o n s  de  ye n s .  Le  fin a n c e m e n t  a  ét é  ré a l i s é  en  ut i l i s a n t  la  sub v e n t i o n  de  l’Ae f e  
re ç u e  en  2007  (exon é r a t i o n  de  la  fac t u r e  de s  rés i d e n t s).  Ai n s i ,  au  31  ma r s  2009,  le  



mo n t a n t  de s  fon d s  pr o v i s i o n n é s  en  vue  de  la  ré a l i s a t i o n  du  pro j e t  imm o b i l i e r  s’é l è v e  
à  prè s  de  378.4  mi l l i o n s  de  yen s .  Le  se c r é t a i r e  gé n é r a l  ra p p e l l e  po u r  mé m o i r e  qu e  la  
co l l e c t e  du  pla n  de  con t r i b u t i o n  po u r  l’an n é e  2009  es t  en  co u r s  et  de v r a i t  ra p p o r t e r  
en v i r o n  160  mi l l i o n s  de  yen s .  Ce s  fon d s  vie n d r o n t  s’a j o u t e r  au  378  mi l l i o n s  dé j à  
pr o v i s i o n n é s .

Le  se c r é t a i r e  gé n é r a l  po u r s u i t  en s u i t e  en  ind i q u a n t  qu e,  po u r  la  pr e m i è r e  fo i s  de p u i s  
10  an s ,  les  ef f e c t i f s  n’o n t  pa s  pr o g r e s s é  à  la  ren t r é e  de  sep t e m b r e  2008.  Ce u x- ci  on t  
en r e g i s t r é  un e  ba i s s e  de  pr è s  de  20  élè v e s  en  jan v i e r  2009.  De  ce  fa i t,  les  re c e t t e s  
n’o n t  pa s  ét é  en c a i s s é e s  co n f o r m é m e n t  au x  pré v i s i o n s  bu d g é t a i r e s .  Il  s’ag i t  d’u n e  
de s  pr e m i è r e s  con s é q u e n c e s  vi s i b l e s  de  la  cr i s e  su r  le  fon c t i o n n e m e n t  de  
l’éta b l i s s e m e n t .  Fa c e  à  ce t t e  si t u a t i o n ,  l’éq u i p e  de  di r e c t i o n  a  ten t é  de  réd u i r e  les  
dé p e n s e s  po u r  res t r e i n d r e  le  dé f i c i t .  De  ce  fa i t  ce l u i- ci  es t  lim i t é  au  31  ma r s  à  2.2  
mi l l i o n s  de  ye n s  (mais  6  mi l l i o n s  po u r  le  se r v i c e  gé n é r a l).  Ce p e n d a n t ,  le  mo n t a n t  de s  
ré s e r v e s  di s p o n i b l e s  es t  en  ba i s s e  de  26  mi l l i o n s  po u r  s’ét a b l i r  à  132  mi l l i o n s  de  
yen s ,  so i t  29  jou r s  de  fon c t i o n n e m e n t .

Il  co n c l u t  en  ind i q u a n t  qu e  les  ef f e t s  de  la  cri s e  von t  s’am p l i f i e r  su r  le  bu d g e t  en  
cou r s  pu i s q u e  l’ét a b l i s s e m e n t  pr é v o i t  dé s o r m a i s  de s  ef f e c t i f s  en  ba i s s e  de  120  
élè v e s  au  1 er se p t e m b r e  pa r  rap p o r t  au x  pr é v i s i o n s  bu d g é t a i r e s  ini t i a l e s  (980  él è v e s  
con t r e  1 1 0 0  pré v u s).  La  pe r t e  es t i m é e  su r  les  rec e t t e s  se r a  de  1 1 7  mi l l i o n s ,  ch i f f r e  à  
ex a m i n e r  au  re g a r d  du  mo n t a n t  de s  ré s e r v e s  di s p o n i b l e s  (132  mi l l i o n s).  De  ce  fa i t,  
de s  me s u r e s  urg e n t e s  vo n t  de v o i r  êt r e  ar r ê t é e s  po u r  réd u i r e  au  ma x i m u m  le  dé f i c i t  
du  bu d g e t  en  cou r s .

Le  se c r é t a i r e  gé n é r a l  do n n e  en s u i t e  la  pa r o l e  à  Mo n s i e u r  Ta m i s i e r ,  au d i t e u r  de  la  
fon d a t i o n ,  qu i  ind i q u e  qu e  les  co m p t e s  pré s e n t é s  re s p e c t e n t  les  dé c i s i o n s  du  co n s e i l  
d’a d m i n i s t r a t i o n  et  l’en s e m b l e  de s  règ l e s  et  pr a t i q u e s  com p t a b l e s .  Le  se c r é t a i r e  
gé n é r a l  lit  en f i n  un e  com m u n i c a t i o n  de  Mo n s i e u r  Ta n i ,  ég a l e m e n t  au d i t e u r ,  qu i  
so u l i g n e  qu e  les  ef f o r t s  me n é s  on t  pe r m i s  de  réd u i r e  l’im p a c t  de  la  cr i s e  su r  le  
mo n t a n t  du  dé f i c i t .  Il  inv i t e  né a n m o i n s  les  ad m i n i s t r a t e u r s  à  tro u v e r  de s  so l u t i o n s  
po u r  ac c r o î t r e  le  mo n t a n t  de s  rés e r v e s .

Le s  rep r é s e n t a n t s  de s  pa r e n t s  d’é l è v e s  (AF-FC P E  et  AP E)  po s e n t  qu e l q u e s  
qu e s t i o n s  tec h n i q u e s  su r  les  pr o v i s i o n s  au x q u e l l e s  le  se c r é t a i r e  gé n é r a l  ap p o r t e  un e  
ré p o n s e .  Av a n t  de  pa s s e r  au  vo t e ,  Mo n s i e u r  Ma s t a l s k i  (repr é s e n t a n t  de s  pe r s o n n e l s)  
de m a n d e  à  qu o i  co r r e s p o n d e n t  les  pro v i s i o n s  co n s t i t u é e s  po u r  les  pr i m e s  de  dé p a r t .  
Le  se c r é t a i r e  gé n é r a l  rép o n d  qu’ i l  s’a g i t  de s  pro v i s i o n s  con s t i t u é e s  en  vue  du  
ve r s e m e n t  de s  pr i m e s  de  dé p a r t  pr é v u e s  da n s  les  con t r a t s  de s  pe r s o n n e l s  sou s  
«  an c i e n  con t r a t  ».  Ce s  pro v i s i o n s  son t  co n s t i t u é e s  su r  la  ba s e  d’u n  mo i s  de  sa l a i r e  
br u t  me n s u e l  po u r  les  pe r s o n n e l s  ad m i n i s t r a t i f s  et  de  se r v i c e .  Po u r  ce s  pe r s o n n e l s ,  
la  pr i m e  de  dé p a r t  es t  ve r s é e  qu e l  qu e  so i t  le  mo t i f  du  dé p a r t .  Po u r  les  pe r s o n n e l s  
en s e i g n a n t s  et  As e m ,  la  pr o v i s i o n  con s t i t u é e  co r r e s p o n d  à  un  tie r s  du  sa l a i r e  br u t  
me n s u e l  et  le  ve r s e m e n t  de  la  pr i m e  n’es t  dû  qu e  da n s  l’hy p o t h è s e  d’u n  lic e n c i e m e n t  
éc o n o m i q u e .  Mo n s i e u r  Ma s t a l s k i  (repr é s e n t a n t  de s  pe r s o n n e l s)  ind i q u e  qu’i l  
s’ab s i e n d r a  su r  le  co m p t e  fin a n c i e r ,  no n  pa r c e  qu’ i l  co n t e s t e  les  com p t e s ,  ma i s  po u r  
ma n i f e s t e r  le  dé s a c c o r d  de  ce r t a i n s  pe r s o n n e l s  su r  la  fo r m u l e  de  ca l c u l  de s  
pr o v i s i o n s  po u r  pr i m e  de  dé p a r t  de s  pe r s o n n e l s  en s e i g n a n t s  sou s  an c i e n  con t r a t .

Le  compte  financier  de  l’exercice  1er avril  2008  –  31  mars  2009  est  
adopté  par  11  voix  pour  et  1  abstention  (représentant  des  
personnels).



(7) Ta b l e a u  de s  em p l o i s  :  Le  pré s i d e n t  de  sé a n c e  rev i e n t  su r  l’im p a c t  de  la  cri s e  
éc o n o m i q u e  qu i  fra p p e  du r e m e n t  le  Ja p o n .  Ce t t e  cr i s e  a  de s  ef f e t s  su r  le  lyc é e  da n s  
la  me s u r e  où  de  no m b r e u x  ex p a t r i é s  qu i t t e n t  le  Jap o n .  De  ce  fa i t,  à  ce  jou r ,  le  ly c é e  
com p t e  su r  980  élè v e s  à  la  pro c h a i n e  ren t r é e .  4  cla s s e s  von t  fe r m e r ,  1  da n s  cha q u e  
ni v e a u  d’e n s e i g n e m e n t .  Le  pr é s i d e n t  de  séa n c e  ra p p e l l e  qu e,  si  au  se c o n d a i r e  ce s  
fer m e t u r e s  se  tra d u i s e n t  pa r  de s  ba i s s e s  de s  qu o t i t é s  de  se r v i c e  de s  pe r s o n n e l s  
en s e i g n a n t s ,  da n s  le  pre m i e r  de g r é ,  la  fer m e t u r e  de  de u x  cla s s e s  ind u i t  
au t o m a t i q u e m e n t  la  su p p r e s s i o n  de  de u x  po s t e s  d’e n s e i g n a n t s  et  d’u n  po s t e  
d’a s s i s t a n t e  ma t e r n e l l e .

P a r  ai l l e u r s ,  il  co n v i e n t  de  cré e r  de u x  po s t e s  de  su r v e i l l a n t s  va c a t a i r e s  po u r  la  
su r v e i l l a n c e  pe n d a n t  les  he u r e s  de  mi d i  et  d’u n  po s t e  d’e n s e i g n a n t  en  inf o r m a t i q u e  à  
Ry u h o k u .  Le  se c r é t a i r e  gé n é r a l  ind i q u e  qu e  su r  ce  de r n i e r  po i n t ,  su i t e  au x  de m a n d e s  
for m u l é e s  pa r  les  pa r e n t s  d’é l è v e s  et  les  pe r s o n n e l s  au  con s e i l  d’é t a b l i s s e m e n t ,  il  es t  
pr o p o s é  de  rev e n i r  au  fon c t i o n n e m e n t  an t é r i e u r ,  à  sa v o i r  un  en s e i g n a n t  
d’i n f o r m a t i q u e  à  Ry u h o k u  et  un  seu l  tec h n i c i e n  inf o r m a t i q u e ,  à  pl e i n  tem p s ,  po u r  les  
de u x  si t e s .  Le  po s t e  d’e n s e i g n a n t  in f o r m a t i q u e  es t  cr é é  au  1 er se p t e m b r e .  La  
fer m e t u r e  du  po s t e  de  tec h n i c i e n  inf o r m a t i q u e  de  Ry u h o k u  int e r v i e n d r a  au  1 er  

no v e m b r e ,  da t e  à  laq u e l l e  un  de s  de u x  tec h n i c i e n s  inf o r m a t i q u e s  de  l’ét a b l i s s e m e n t  
qu i t t e r a  l’ét a b l i s s e m e n t  (dém i s s i o n  po u r  con v e n a n c e  pe r s o n n e l l e).  Le s  rep r é s e n t a n t s  
de s  pa r e n t s  d’é l è v e s  et  de s  pe r s o n n e l s  ap p r é c i e n t  ce t t e  dé c i s i o n .

Le s  re p r é s e n t a n t s  de s  pe r s o n n e l s  s’in t e r r o g e n t  su r  la  po s s i b i l i t é  de  di f f é r e r  ce s  
dé c i s i o n s  et  d’a t t e n d r e  un  an  af i n  de  con n a î t r e  l’év o l u t i o n  de  la  si t u a t i o n  éc o n o m i q u e  
ou,  tou t  au  mo i n s ,  de  pr é s e r v e r  un  po s t e .  Le  se c r é t a i r e  gé n é r a l  leu r  ré p o n d  en  
re p r e n a n t  sa  co n c l u s i o n  su r  la  pré s e n t a t i o n  du  co m p t e  fin a n c i e r ,  qu i  me t  en  reg a r d  le  
ni v e a u  de s  rés e r v e s  et  le  mo n t a n t  du  dé f i c i t  pr é v i s i o n n e l  gé n é r é  pa r  la  ba i s s e  de s  
ef f e c t i f s .  En  ou t r e ,  la  di r e c t r i c e  gé n é r a l e  ind i q u e  qu e  tou t  es t  fai t  po u r  ma i n t e n i r  les  
pe r s o n n e l s  da n s  la  st r u c t u r e .  Ai n s i ,  les  de u x  en s e i g n a n t s  vi s é s  pa r  les  me s u r e s  de  
sup p r e s s i o n  de  po s t e  en  pr i m a i r e  se  ve r r o n t  pro p o s e r  le  po s t e  d’e n s e i g n a n t  
d’i n f o r m a t i q u e  cré é  et  le  po s t e  de  do c u m e n t a l i s t e  qu i  es t  va c a n t  à  co m p t e r  du  1 er  

se p t e m b r e  2009.  En f i n ,  la  di r e c t r i c e  gé n é r a l e  se  pr o p o s e  de  rec e v o i r  les  de u x  As e m  
con c e r n é e s  pa r  la  fer m e t u r e  d’u n  po s t e  af i n  de  leu r  pro p o s e r  à  ch a c u n e  un  mi-
tem p s .

Me s s i e u r s  La c h a u s s é e  et  Li s n e r  so u l i g n e n t  qu’ i l  es t  log i q u e  d’a d a p t e r  l’em p l o i  au x  
ef f e c i f s .

Le s  rep r é s e n t a n t s  de s  pa r e n t s  d’é l è v e s  et  de s  pe r s o n n e l s  ind i q u e n t  qu’a u  reg a r d  de s  
inf o r m a t i o n s  fin a n c i è r e s  com m u n i q u é e s ,  de s  ef f o r t s  ré a l i s é s  po u r  ma i n t e n i r  au  se i n  
du  lyc é e  fra n c o- jap o n a i s  les  pe r s o n n e l s  vis é s  pa r  ce s  me s u r e s ,  et  du  ret o u r  à  
l’an c i e n  fon c t i o n n e m e n t  en  ma t i è r e  inf o r m a t i q u e ,  ils  vo t e r o n t  po u r  le  tab l e a u  de s  
em p l o i s .

Le  tableau  des  emplois  pour  la  rentrée  de  septembre  2009  est  
adopté  à  l’unanimité.



(6) Me s u r e s  sa l a r i a l e s  : le  se c r é t a i r e  gé n é r a l  pr é s e n t e  de u x  me s u r e s  sa l a r i a l e s .

La  pr e m i è r e  vis e  à  réf o r m e r  les  mo d a l i t é s  d’a t t r i b u t i o n  de  la  pr i m e  de  tra n s p o r t  
ve r s é e  au x  pe r s o n n e l s  no n- en s e i g n a n t s .  A  com p t e r  du  1 er sep t e m b r e  2009,  ce t t e  
pr i m e  cou v r i r a i t  po u r  tou s  ce s  pe r s o n n e l s  100 %  de  l’ab o n n e m e n t  su r  le  tra j e t  le  pl u s  
éc o n o m i q u e  et  le  pl u s  ra i s o n n a b l e  en t r e  le  do m i c i l e  et  le  lie u  de  tra v a i l  (actu e l l e m e n t  
re m b o u r s e m e n t  va r i a b l e  en  fon c t i o n  du  rev e n u).  Pa r  con t r e ,  ce t t e  ind e m n i t é  ne  se r a i t  
pa s  ve r s é e  en  ca s  d’a b s e n c e  (inch a n g é)  ou  pe n d a n t  les  co n g é s .  L’é t a b l i s s e m e n t  
vé r i f i e r a  tou s  les  mo i s  l’ut i l i s a t i o n  ef f e c t i v e  du  tra n s p o r t  pa r  les  pe r s o n n e l s .  Ce t t e  
ré f o r m e  es t,  a  pr i o r i ,  sa n s  inc i d e n c e  su r  l’éq u i l i b r e  gé n é r a l  du  bu d g e t .

A  l’unanimité,  la  réforme  de  la  prime  de  transport  des  personnels  
ATOSS  est  adoptée.

La  se c o n d e  ré f o r m e  vis e  à  ge l e r ,  po u r  l’an n é e  sc o l a i r e  2009- 20 1 0  po u r  les  
pe r s o n n e l s  no n  titu l a i r e s  em b a u c h é s  à  co m p t e r  du  1 er sep t e m b r e  2009,  les  
po s s i b i l i t é s  de  rec l a s s e m e n t  ac c o r d é e s  jus q u ’ a l o r s .  Le  se c r é t a i r e  gé n é r a l  ind i q u e  
qu e  l’adm i n i s t r a t i o n  so u h a i t a i t  su p p r i m e r  ce t t e  po s s i b i l i t é .  Lo r s  de s  di s c u s s i o n s  en  
com m i s s i o n  de s  res s o u r c e s  hu m a i n e s ,  les  rep r é s e n t a n t s  de s  pe r s o n n e l s  on t  re j e t é  
ce t t e  pr o p o s i t i o n .  L’a d m i n i s t r a t i o n  a  al o r s  pro p o s é  de  ge l e r  ce t t e  po s s i b i l i t é  de  
rec l a s s e m e n t  pe n d a n t  1  an  en  ra i s o n  du  con t e x t e  éc o n o m i q u e .  Le  se c r é t a i r e  gé n é r a l  
ind i q u e  qu e  les  pe r s o n n e l s  au r a i e n t  pr é f é r é  le  ma i n t i e n  du  sy s t è m e  ac t u e l l e m e n t  en  
vig u e u r  ma i s  ne  s’o p p o s a i e n t  pa s  au s s i  fo r t e m e n t  à  ce t t e  me s u r e .  Mo n s i e u r  
Ma s t a l s k i  (repr é s e n t a n t  de s  pe r s o n n e l s)  con f i r m e  ce t t e  pr é s e n t a t i o n .

A  l’unanimité,  le  conseil  d’administration  décide  de  geler  pour  un  an  
les  possibilités  de  reclassement  des  personnels  non  titulaires  
recrutés  à  compter  du  1er septembre  2009.

(8) Ta r i f  de s  vo y a g e s  sc o l a i r e s  :  le  se c r é t a i r e  gé n é r a l  pr é s e n t e  les  ta r i f s  de  de u x  
vo y a g e s  sc o l a i r e s  qu i  on t  ét é  ap p r o u v é s ,  po u r  leu r  in t é r ê t  pé d a g o g i q u e ,  pa r  les  
ins t a n c e s  pr é v u e s  à  ce t  ef f e t .  Le  ta r i f  du  vo y a g e  de s  se c o n d e s  es t  fix é  à  20  000  yen s  
pa r  élè v e  tan d i s  qu e  ce l u i  du  vo y a g e  de s  CE2 A  es t  fix é  à  15  000  ye n s  pa r  él è v e .

Le  conseil  d’administration  approuve  à  l’unanimité  les  tarifs  des  
voyages  scolaires.

(9) Pr o j e t  de  tra v a u x  po u r  l’ét é  2009  :  le  se c r é t a i r e  gé n é r a l  rap p e l l e  qu e,  da n s  le  
con t e x t e  du  pr o j e t  imm o b i l i e r ,  le  co n s e i l  d’a d m i n i s t r a t i o n  a  dé c i d é  il  y  a  de u x  an s  de  
lim i t e r  st r i c t e m e n t ,  au  bu d g e t ,  les  cré d i t s  po u r  les  tra v a u x  imm o b i l i e r s .  Se u l s  fig u r e n t  
de s  cré d i t s  pe r m e t t a n t  de  fa i r e  fac e  à  de s  pe t i t s  tra v a u x  urg e n t s  de  sé c u r i t é .  Le s  
pr o j e t s  de  tra v a u x  do i v e n t  ai n s i  re c e v o i r  l’ac c o r d  pr é a l a b l e  du  con s e i l .  Po u r  l’ét é  
2009,  il  s’a g i t  d’e f f e c t u e r  de s  tra v a u x  de  sé c u r i t é  su r  le  si t e  de  Fu j i m i  au  niv e a u  de s  
ba r r i è r e s  de s  ter r a s s e s  su r  le  toi t  ain s i  qu e  de  pr o c é d e r  au  rem p l a c e m e n t  de  ce r t a i n s  
élé m e n t s  de  la  ba r r i è r e  au t o u r  de  la  co u r .  Le  co û t  es t i m é  de  ce s  tra v a u x  s’é l è v e  à  1  
mi l l i o n  de  ye n s .

A  l’unanimité,  le  conseil  d’administration  décide  de  financer  les  
travaux  présentés.



(10) Adm i s s i o n s  en  no n- va l e u r  :  Le  se c r é t a i r e  gé n é r a l  pr é s e n t e  tro i s  cr é a n c e s  à  
ad m e t t r e  en  no n- va l e u r .  Ce s  cré a n c e s  co n c e r n e n t  tou t e s  de s  dr o i t s  de  sc o l a r i t é  et  de  
de m i- pe n s i o n  du  de r n i e r  trim e s t r e  de  l’an n é e  sc o l a i r e  2007- 2008.  Le  mo n t a n t  tot a l  de  
ce s  ad m i s s i o n s  en  no n- va l e u r  s’ét a b l i t  à  prè s  de  860  000  yen s .  Il  rap p e l l e  qu’a u  
re g a r d  du  mo n t a n t  de s  dr o i t s  de  sc o l a r i t é  en c a i s s é ,  le  mo n t a n t  an n u e l  de s  
ad m i s s i o n s  en  no n- va l e u r  es t  trè s  lim i t é  da n s  ce t  ét a b l i s s e m e n t .

Le  conseil  d’administration  approuve  à  l’unanimité  l’admission  en  
non-valeur  des  3 créances.

(11)  Ge s t i o n  di r e c t e  de  la  ga r d e r i e  :  le  se c r é t a i r e  gé n é r a l  ra p p e l l e  qu e  l’AF- FC P E  
av a i t  de m a n d é  au  cou r s  de  l’an n é e  sc o l a i r e  la  po s s i b i l i t é  de  me t t r e  en  pla c e  un e  
ga r d e r i e  da n s  le  ca d r e  de s  ac t i v i t é s  pé r i- sc o l a i r e s .  Ce t t e  au t o r i s a t i o n  av a i t  ét é  
do n n é e  jus q u ’ e n  jui n  2009.  Av e c  la  di r e c t r i c e  gé n é r a l e ,  il  so u l i g n e  la  qu a l i t é  du  
se r v i c e  pr o p o s é  et  rem e r c i e  les  pa r e n t s  d’é l è v e s  à  l’or i g i n e  de  ce t t e  ini t i a t i v e .  Le  
se c r é t a i r e  gé n é r a l  pr o p o s e  do n c  qu e  ce t t e  ac t i v i t é  so i t  re c o n d u i t e  po u r  la  pro c h a i n e  
an n é e  sc o l a i r e  da n s  les  mê m e s  con d i t i o n s  (ges t i o n  pa r  l’AF- FC P E).  Ma d a m e  Le g r o s  
(repr é s e n t a n t e  AF- FC P E)  so u l i g n e  qu e  so n  as s o c i a t i o n  co n s i d è r e  qu e  ce t t e  ac t i v i t é  
de v r a i t  êt r e  re p r i s e  di r e c t e m e n t  pa r  le  lyc é e .  Le  se c r é t a i r e  gé n é r a l  ré p o n d  qu e  le  
lyc é e  es t  pr ê t  à  le  fai r e  ma i s  qu’i l  co n v i e n t  d’a v o i r  à  l’es p r i t  qu’i l  ne  po u r r a  pa s  av o i r  la  
sou p l e s s e  de  ge s t i o n  d’u n e  as s o c i a t i o n ,  en  ra i s o n  no t a m m e n t  de s  rè g l e s  com p t a b l e s  
ma i s  su r t o u t  so c i a l e s  au x q u e l l e s  il  es t  sou m i s .  En  d’a u t r e s  ter m e s ,  il  ins i s t e  su r  le  fai t  
qu e  les  pa r e n t s  do i v e n t  av o i r  co n s c i e n c e  de s  co n s é q u e n c e s  d’u n e  ge s t i o n  di r e c t e  
pa r  le  lyc é e  de  ce t t e  ac t i v i t é .  Ma d a m e  Le g r o s  ind i q u e  al o r s  qu e  l’AF- FC P E  
con t i n u e r a  l’an  pr o c h a i n  à  gé r e r  ce t t e  ac t i v i t é .

(12) Pl a n  de  co n t r i b u t i o n  n°  4  (1er jan v i e r  20 1 0  –  31  dé c e m b r e  20 1 1)  : Le  se c r é t a i r e  
gé n é r a l  ex p o s e  qu e  de u x  po i n t s  so n t  à  ex a m i n e r  da n s  ce  do m a i n e .  S’i l  co n v i e n t ,  
com m e  cha q u e  an n é e ,  de  dé t e r m i n e r  l’af f e c t a t i o n  de s  do n a t i o n s ,  il  pr o p o s e  
ég a l e m e n t  de  mo d i f i e r  le  mo n t a n t  mi n i m u m  de s  do n a t i o n s  po u r  ten i r  com p t e  de  
l’au g m e n t a t i o n  de s  tar i f s .  En  ra i s o n  de s  con t r a i n t e s  rég l e m e n t a i r e s  en  la  ma t i è r e ,  il  
pr o p o s e  d’a u g m e n t e r  de  10 %  (max i m u m  au t o r i s é)  l’él é m e n t  C  (un  de s  tro i s  élé m e n t s  
pe r m e t t a n t  de  dé t e r m i n e r  le  mo n t a n t  an n u e l  de s  do n a t i o n s)  et  de  le  fa i r e  pa s s e r  d’u n  
mo n t a n t  m i n i m u m  de  3  mi l l i o n s  de  ye n s  à  3.3  mi l l i o n s .

E n  ra i s o n  du  pr o j e t  imm o b i l i e r ,  il  pr o p o s e  en f i n  qu e,  co m m e  l’an  pa s s é ,  les  do n a t i o n s  
co l l e c t é e s  da n s  le  ca d r e  du  pla n  de  con t r i b u t i o n  n°  4  so i e n t  af f e c t é e s  au x  pro v i s i o n s  
po u r  le  pro j e t  imm o b i l i e r  ain s i  qu’a u x  inv e s t i s s e m e n t s  di v e r s  ré a l i s é s  da n s  ce  ca d r e  
(étud e s ,  tra v a u x ,  rem b o u r s e m e n t  de s  an n u i t é s  d’e m p r u n t ,  éq u i p e m e n t s).

L’affectation  des  donations  et  le  passage  à  3.3 millions  du  minimum  
contributif  pour  l’élément  C  sont  adoptés  à  l’unanimité.



(13) No u v e a u t é s  pé d a g o g i q u e s  :  La  di r e c t r i c e  gé n é r a l e  pr é s e n t e  les  no u v e a u t é s  
pé d a g o g i q u e s  po u r  la  pr o c h a i n e  an n é e  sc o l a i r e .
Il  s’a g i t  d’a b o r d  de  la  cré a t i o n  d’u n e  cla s s e  or i e n t a l e  en  4 èm e . El l e  ex p l i q u e  qu e  ce t t e  
cla s s e  au r a  vo c a t i o n  à  pré p a r e r  les  él è v e s  à  l’O I B  (opti o n  int e r n a t i o n a l e  du  
ba c c a l a u r é a t)  jap o n a i s e  pr o p o s é e  da n s  no t r e  ét a b l i s s e m e n t  à  pa r t i r  de  la  cla s s e  de  
se c o n d e .
Da n s  le  mê m e  es p r i t ,  el l e  pr o p o s e  en s u i t e  la  cr é a t i o n  d’u n e  OI B  lan g u e  am é r i c a i n e  
en  se c o n d e  en  pr o l o n g e m e n t  de  la  se c t i o n  eu r o p é e n n e  dé j à  en  pl a c e .  La  di r e c t r i c e  
gé n é r a l e  ex p l i q u e  qu e  le  ch o i x  de  la  lan g u e  am é r i c a i n e  plu t ô t  qu e  ce l u i  de  la  lan g u e  
an g l a i s e  es t  jus t i f i é  pa r  les  or i e n t a t i o n s  de  no s  él è v e s  ap r è s  le  ba c c a l a u r é a t ,  ceu x- ci  
pr i v i l é g i a n t  les  un i v e r s i t é s  am é r i c a i n e s  ou  can a d i e n n e s  plu t ô t  qu e  les  un i v e r s i t é s  
br i t a n n i q u e s .
La  di r e c t r i c e  gé n é r a l e  ind i q u e  en f i n  qu e  la  cré a t i o n  d’u n e  pe t i t e  se c t i o n  bi l i n g u e  
fra n ç a i s/ja p o n a i s  à  la  ren t r é e  de  sep t e m b r e  2009  es t  rep o r t é e  en  ra i s o n  du  tro p  
fai b l e  no m b r e  d’in s c r i p t i o n s  no u v e l l e s .  El l e  pr é c i s e  né a n m o i n s  qu e  l’ét a b l i s s e m e n t  a  
bo n  es p o i r  de  po u v o i r  ou v r i r  ce t t e  cla s s e  su p p l é m e n t a i r e  en  se p t e m b r e  20 1 0  en  
me n a n t  la  ca m p a g n e  d’a d h é s i o n  dè s  le  mo i s  d’o c t o b r e  2009.  Il  se r a  pe u t- êt r e  
ég a l e m e n t  po s s i b l e  d’o u v r i r  ce t t e  cla s s e  en  av r i l  20 1 0  po u r  ten i r  co m p t e  de s  
spé c i f i c i t é s  de  l’an n é e  sc o l a i r e  jap o n a i s e .

A  l’unanimité,  les  créations  de  la  section  orientale  en  4ème  et  de  
l’option  internationale  du  baccalauréat  sont  adoptées.

(14) Re p r i s e  su r  pr o v i s i o n  po u r  pr i m e  de  dé p a r t  : Le  se c r é t a i r e  gé n é r a l  pr é c i s e  qu e  
ce  po i n t  fig u r e  à  l’or d r e  du  jou r  po u r  inf o r m a t i o n .  Lo r s  du  dé p a r t  de  Ma d a m e  Pa r r a ,  
en s e i g n a n t e  so u s  an c i e n  con t r a t ,  il  au r a i t  dû  pr o c é d e r  à  la  re p r i s e  su r  les  pr o v i s i o n s  
con s t i t u é e s  au  co u r s  de s  ex e r c i c e s  an t é r i e u r s  po u r  les  ve r s e r  au x  rés e r v e s ,  le  dé p a r t  
ét a n t  jus t i f i é  pa r  de s  ra i s o n s  pe r s o n n e l l e s .  Ce p e n d a n t ,  eu  ég a r d  au  ris q u e  de  
con t e n t i e u x ,  la  di r e c t r i c e  gé n é r a l e  et  le  se c r é t a i r e  gé n é r a l ,  av e c  l’ac c o r d  de  l’Ae f e ,  
on t  dé c i d é  de  ne  pa s  pr o c é d e r  à  ce t t e  éc r i t u r e  co m p t a b l e .  Le  se c r é t a i r e  gé n é r a l  
ind i q u e  qu’ i l  pa s s e r a  dé s o r m a i s  ce t t e  éc r i t u r e  da n s  la  me s u r e  où  le  ris q u e  de  rec o u r s  
sem b l e  se n s i b l e m e n t  se  ré d u i r e .  Mo n s i e u r  Ma s t a l s k i  (repr é s e n t a n t  de s  pe r s o n n e l s)  
ind i q u e  qu’ i l  a  ét é  in f o r m é  réc e m m e n t  de  l’en g a g e m e n t  de  po u r s u i t e s  pa r  Ma d a m e  
Pa r r a .  La  di r e c t r i c e  gé n é r a l e  ind i q u e  qu e  le  lyc é e  n’es t  pa s ,  à  ce  jou r ,  in f o r m é  d’u n e  
pr o c é d u r e  con t e n t i e u s e .  Au  re g a r d  de s  inf o r m a t i o n s  co m m u n i q u é e s  pa r  Mo n s i e u r  
Ma s t a l s k i ,  le  se c r é t a i r e  gé n é r a l  ind i q u e  qu e  la  re p r i s e  su r  pro v i s i o n  se r a  pr é v u e  au  
bu d g e t  ma i s  qu’ i l  at t e n d r a ,  av a n t  de  com p t a b i l i s e r  ce t t e  éc r i t u r e ,  de  co n n a î t r e  
l’év o l u t i o n  de  la  si t u a t i o n .

(15) Dé c i s i o n s  mo d i f i c a t i v e s  au  bu d g e t  :  Le  se c r é t a i r e  gé n é r a l  ind i q u e  qu e  ce t t e  
mo d i f i c a t i o n  au  bu d g e t  es t  si g n i f i c a t i v e  pa r  son  am p l e u r .  El l e  in t è g r e  tou s  les  po i n t s  
pr é c é d e n t s  de  l’or d r e  du  jou r  et  vis e  à  réd u i r e  les  dé p e n s e s  po u r  ten i r  com p t e  de  la  
ba i s s e  de s  ef f e c t i f s .  De  ma n i è r e  gé n é r a l e ,  les  re c e t t e s  s’in s c r i v e n t  en  ba i s s e  de  1 1 7  
mi l l i o n s  de  ye n s  du  fai t  de  la  chu t e  pr é v i s i b l e  de s  ef f e c t i f s  en  sep t e m b r e  2009  (-30  
mi l l i o n s  su r  les  dr o i t s  de  1 ère  ins c r i p t i o n ,  -90  en v i r o n  su r  les  dro i t s  de  sc o l a r i t é).  Po u r  
fin a n c e r  ce  dé f i c i t ,  l’ét a b l i s s e m e n t  pr é v o i t  de  ré d u i r e  de  25  mi l l i o n s  la  ma s s e  sa l a r i a l e  
(voir  le  po i n t  su r  le  tab l e a u  de s  em p l o i s),  de  réd u i r e  les  dé p e n s e s  po u r  42  mi l l i o n s  
(rédu c t i o n  de s  ex o n é r a t i o n s  du  fa i t  de  la  ba i s s e  de s  ef f e c t i f s ,  mo i n d r e  re m o n t é e  ve r s  
l’Ae f e  de s  6%  de s  dr o i t s  de  sc o l a r i t é ,  réd u c t i o n  de s  dé p e n s e s  en  co r r é l a t i o n  di r e c t e  
av e c  les  ef f e c t i f s ,  éc o n o m i e s  di v e r s e s  su r  les  cha r g e s  ad m i n i s t r a t i v e s  de  
fon c t i o n n e m e n t)  et  de  pu i s e r  50  mi l l i o n s  da n s  les  ré s e r v e s  dis p o n i b l e s .  Il  ind i q u e  qu e  



si  la  si t u a t i o n  de v a i t  pe r d u r e r ,  il  fau d r a i t  tro u v e r  de s  so l u t i o n s  po u r  év i t e r  qu e  la  
si t u a t i o n  dé f i c i t a i r e  ne  s’ag g r a v e .  Mo n s i e u r  La c h a u s s é e  (repr é s e n t a n t  CC I F J)  es t i m e  
qu’ i l  co n v i e n d r a  de  fa i r e  un  bi l a n  ap r è s  la  re n t r é e ,  ma i s  qu e  les  en t r e p r i s e s  on t  
dé s o r m a i s  pr o c é d é  au  ra p a t r i e m e n t  de  leu r s  ex p a t r i é s .  En  te r m e  d’e f f e c t i f s ,  le  lyc é e  
de v r a i t  do n c  se  tro u v e r  à  son  po i n t  ba s .  Pa r  co n t r e ,  il  n’e s t  pa s  po s s i b l e  ac t u e l l e m e n t  
de  sa v o i r  qu a n d  les  ef f e c t i f s  rep a r t i r o n t  à  la  ha u s s e .  Po u r  tro u v e r  de s  re c e t t e s  
no u v e l l e s ,  Ma d a m e  Le g r o s  (repr é s e n t a n t e  AF- FC P E)  s’in t e r r o g e  su r  la  po s s i b i l i t é  de  
me t t r e  en  pl a c e  un  ta r i f  di f f é r e n c i é  en t r e  les  ind i v i d u e l s  et  les  fam i l l e s  do n t  les  fra i s  
son t  pr i s  en  cha r g e  pa r  les  so c i é t é s .  Le  se c r é t a i r e  gé n é r a l  lui  ind i q u e  qu e  ce  sy s t è m e  
ex i s t e  en  ef f e t  da n s  d’a u t r e s  ét a b l i s s e m e n t s  ma i s  qu’ i l  es t  pa r f o i s  di f f i c i l e  de  sa v o i r  si  
les  fra i s  de  sc o l a r i t é  son t  pr i s  en  ch a r g e  ou  no n  pa r  les  en t r e p r i s e s .  En  ou t r e ,  les  
ef f e t s  pe r v e r s  ren c o n t r é s  da n s  ce r t a i n s  ét a b l i s s e m e n t s  da n s  le  cad r e  du  di s p o s i t i f  de  
pr i s e  en  ch a r g e  de s  fra i s  de  sc o l a r i t é  pa r  la  co m m u n a u t é  na t i o n a l e ,  à  sa v o i r  l’ar r ê t  
of f i c i e l  de  la  pr i s e  en  cha r g e  pa r  les  so c i é t é s ,  po u r r a i e n t  ég a l e m e n t  êt r e  con s t a t é s  
lor s  de  l’ins t a u r a t i o n  de  ce  sy s t è m e .  Il  aj o u t e  né a n m o i n s  qu e,  da n s  le  ca d r e  de  la  
re c h e r c h e  de  rec e t t e s  no u v e l l e s ,  l’ét a b l i s s e m e n t  ne  do i t  re j e t e r  au c u n e  so l u t i o n  et  
qu e ,  mê m e  si  qu e l q u e s  so c i é t é s  «  ne  jou a i e n t  pa s  le  jeu  »,  il  en  res s o r t i r a i t  
né c e s s a i r e m e n t  un  ac c r o i s s e m e n t  de s  rec e t t e s  po u r  l’ét a b l i s s e m e n t .  Mo n s i e u r  
La c h a u s s é e  (repr é s e n t a n t  CC I F J)  s’in t e r r o g e  ef f e c t i v e m e n t  su r  l’ut i l i t é  d’u n e  tel l e  
me s u r e  ma i s ,  à  la  de m a n d e  de  Ma d a m e  Le g r o s  (repr é s e n t a n t e  AF- FC P E),  s’en g a g e  
à  me n e r  un e  en q u ê t e  av e c  la  cha m b r e  au p r è s  de s  en t r e p r i s e s  po u r  sa v o i r  si  el l e s  
son t  pr ê t e s  à  s’en g a g e r  da n s  ce  pro c e s s u s .  Le  pr é s i d e n t  de  séa n c e  ind i q u e  al o r s  
qu e  lor s  du  co n s e i l  d’a d m i n i s t r a t i o n  du  mo i s  d’o c t o b r e  un  bi l a n  de  ce s  ét u d e s  se r a  
pr é s e n t é  af i n  d’a r r ê t e r  év e n t u e l l e m e n t  un e  dé c i s i o n .

Les  modifications  au  budget  présentées  sont  adoptées  à  l’unanimité.

(17)  Ch a n g e m e n t  d’u n  ad m i n i s t r a t e u r ,  de  con s e i l l e r s  et  de  res p o n s a b l e s  
ad m i n i s t r a t i f s  :  le  pr é s i d e n t  de  séa n c e  ind i q u e  qu’i l  s’ag i t  de  po u r v o i r  au  
rem p l a c e m e n t  de  Mo n s i e u r  Ra b i e r  (dire c t e u r)  et  de  Mo n s i e u r  Si g n o l e s  (ges t i o n n a i r e  
com p t a b l e)   à  co m p t e r  du  1 er se p t e m b r e  2009.
Ai n s i ,  Mo n s i e u r  Ph i l i p p e  Du m a s  es t  no m m é  ad m i n i s t r a t e u r ,  con s e i l l e r  et  se c r é t a i r e  
gé n é r a l  à  com p t e r  du  1 er sep t e m b r e  2009.  De  mê m e ,  Ma d a m e  Ha y a t  Mé r a b e t  es t  
no m m é e  co n s e i l l è r e  et  di r e c t r i c e  de  Fu j i m i  à  co m p t e r  de  la  mê m e  da t e .

A  l’unanimité,  le conseil  d’administration  approuve  ces  nominations.

(18) De u x i è m e  ma n d a t u r e  :  él e c t i o n  de  l’as s e m b l é e  de s  co n s e i l l e r s  :  la  di r e c t r i c e  
gé n é r a l e  ra p p e l l e  qu e  le  ma n d a t  de  4  an s  de s  con s e i l l e r s  s’a c h è v e  le  31  dé c e m b r e  
2009.  7  con s e i l l e r s  on t  dé j à  ét é  dé s i g n é s  pa r  l’as s e m b l é e  de s  con s e i l l e r s  du  mo i s  de  
jan v i e r .  Il  s’a g i t  de  la  di r e c t r i c e  gé n é r a l e ,  du  di r e c t e u r  ad j o i n t  de  Ry u h o k u ,  du  
di r e c t e u r  de  Fu j i m i ,  du  se c r é t a i r e  gé n é r a l  et  de  tro i s  re p r é s e n t a n t s  de s  pe r s o n n e l s  
(ces  de r n i e r s  se r o n t  él u s  en  sep t e m b r e/o c t o b r e  au  sc r u t i n  ma j o r i t a i r e  un i n o m i n a l  à  
un  tou r).  Il  re s t e  18  con s e i l l e r s  à  él i r e  pa r  le  con s e i l  d’a d m i n i s t r a t i o n .  16  so n t  élu s  au  
tit r e  de s  pe r s o n n a l i t é s  qu a l i f i é e s ,  2  au  tit r e  de  rep r é s e n t a n t s  de s  pa r e n t s  d’é l è v e s  ou  
de s  an c i e n s  élè v e s  âg é s  de  pl u s  de  25  an s .
La  di r e c t r i c e  gé n é r a l e  pr o p o s e  de  rec o n d u i r e  les  pe r s o n n a l i t é s  qu a l i f i é e s  so r t a n t e s  à  
sa v o i r  l’Am b a s s a d e u r ,  le  Mi n i s t r e  co n s e i l l e r ,  le  co n s e i l l e r  cu l t u r e l ,  le  con s e i l l e r  
cu l t u r e l- ad j o i n t ,  le  che f  du  SA F U ,  le  co n s u l ,  l’at t a c h é  de  coo p é r a t i o n  un i v e r s i t a i r e ,  
l’at t a c h é  de  coo p é r a t i o n  lin g u i s t i q u e ,  le  co o r d i n a t e u r  de  l’Ae f e  en  As i e ,  l’In s p e c t e u r  
de  l’Ed u c a t i o n  Na t i o n a l e  en  rés i d e n c e  à  Pé k i n ,  le  di r e c t e u r  de  l’Ins t i t u t ,  le  vic e-



co n s u l ,  l’ad j o i n t  au  ch e f  de  SA F ,  Mo n s i e u r  La c h a u s s é e  (repr é s e n t a n t  CC I F J),  
Me s s i e u r s  Ai c a r d i  et  Co n s i g n y  (repr é s e n t a n t s  l’AF E).  Au  tit r e  de s  pa r e n t s  d’é l è v e s ,  la  
di r e c t r i c e  gé n é r a l e  pr o p o s e  les  no m s  co m m u n i q u é s  pa r  l’AF- FC P E  (Mad a m e  
Pé g u i n)  et  pa r  l’AP E  (Mad a m e  So u l a s).

A  l’unanimité,  le  conseil  d’administration  procède  à  l’élection  des  18  
conseillers  proposés  pour  la  deuxième  mandature  (1er janvier  2010  –  
31 décembre  2013).

(19) De u x i è m e  ma n d a t u r e  : éle c t i o n  de  10  ad m i n i s t r a t e u r s  et  au d i t e u r s  : La  di r e c t r i c e  
gé n é r a l e  ra p p e l l e  qu e  le  co n s e i l  d’a d m i n i s t r a t i o n  es t  com p o s é  de  12  me m b r e s  do n t  
de u x  me m b r e s  de  dro i t ,  la  di r e c t r i c e  gé n é r a l e  et  le  se c r é t a i r e  gé n é r a l .  Le s  de u x  
au d i t e u r s  so n t  no m m é s  ap r è s  av i s  de  l’as s e m b l é e  de s  con s e i l l e r s ,  qu i  l’a  re n d u  le  12  
ma i  2009  en  pr o p o s a n t  la  re c o n d u c t i o n  de s  de u x  au d i t e u r s  ac t u e l l e m e n t  en  fon c t i o n .
La  di r e c t r i c e  gé n é r a l e  ind i q u e  qu e  st a t u t a i r e m e n t  le  con s e i l  él i t  10  ad m i n i s t r a t e u r s ,  6  
ét a n t  me m b r e s  de  l’as s e m b l é e  de s  co n s e i l l e r s .  Le s  4  au t r e s  son t  de s  pe r s o n n a l i t é s  
qu a l i f i é e s .
La  di r e c t r i c e  gé n é r a l e  pro p o s e  de  rec o n d u i r e  les  pe r s o n n a l i t é s  qu a l i f i é e s  so r t a n t e s ,  à  
sa v o i r  la  di r e c t r i c e  de  l’Ae f e ,  1  rep r é s e n t a n t  de s  pe r s o n n e l s  (qui  se r a  élu  en  
sep t e m b r e/ o c t o b r e  au  sc r u t i n  ma j o r i t a i r e  un i n o m i n a l  à  un  tou r)  et  de u x  rep r é s e n t a n t s  
de s  pa r e n t s .  El l e  pré c i s e  qu e  l’AF- FC P E  pr o p o s e  Ma d a m e  Le g r o s  et  l’AP E  Ma d a m e  
So u l a s .  El l e  sug g è r e  ég a l e m e n t  de  rec o n d u i r e  les  6  me m b r e s  de  l’as s e m b l é e  de s  
con s e i l l e r s  ac t u e l l e m e n t  ad m i n i s t r a t e u r s ,  à  sa v o i r  l’Am b a s s a d e u r ,  le  coo r d i n a t e u r  de  
l’Ae f e  en  As i e ,  le  con s e i l l e r  cu l t u r e l ,  le  co n s e i l l e r  cu l t u r e l  ad j o i n t ,  le  con s u l  et  
Mo n s i e u r  La c h a u s s é e  (repr é s e n t a n t  de  la  CC I F J).
En f i n ,  el l e  pro p o s e  qu e  le  co n s e i l  d’a d m i n i s t r a t i o n  su i v e  l’av i s  de  l’as s e m b l é e  de s  
con s e i l l e r s  en  re n o m m a n t  Me s s i e u r s  Ta m i s i e r  et  Ta n i  au d i t e u r s  de  la  fon d a t i o n .

A  l’unanimité,  le  conseil  d’administration  procède  à  l’élection  de  10  
administrateurs  et  de  2  auditeurs  pour  la  deuxième  mandature  (1er 

janvier  2010  –  31 décembre  2013).

(20) Da t e  de s  ré u n i o n s  po u r  l’an n é e  sc o l a i r e  2009  –  20 1 0  :  le  se c r é t a i r e  gé n é r a l  
pr o p o s e  le  ca l e n d r i e r  su i v a n t  :
Ré u n i o n s  du  co n s e i l  d’a d m i n i s t r a t i o n  :

Ma r d i  13  oc t o b r e  2009  : gra n d e s  or i e n t a t i o n s  bu d g é t a i r e s
Ma r d i  16  fév r i e r  20 1 0  : bu d g e t
Je u d i  20  ma i  20 1 0  : co m p t e  fin a n c i e r

Ré u n i o n  de  l’as s e m b l é e  de s  con s e i l l e r s  :
Je u d i  4  fév r i e r  : bu d g e t

Le  conseil  d’administration  approuve  à  l’unanimité  le  calendrier  
prévisionnel  des  réunions  pour  la  prochaine  année  scolaire.



(11) L’or d r e  du  jou r  ét a n t  ép u i s é ,  le  pré s i d e n t  de  sé a n c e  clô t  la  réu n i o n  à  13  he u r e s  
05.

3-Re g i s t r e  de s  dé l i b é r a t i o n s
Ré d a c t i o n  du  reg i s t r e  de s  dé l i b é r a t i o n s ,  ins c r i p t i o n  de s  no m s  de  tou t e s  les  
pe r s o n n e s  pr é s e n t e s  au x  dé l i b é r a t i o n s  (sign a t u r e)  et  ap p o s i t i o n  du  sc e a u  of f i c i e l .

Po u r  le  pr é s i d e n t  de  séa n c e
Le  se c r é t a i r e  gé n é r a l

La u r e n t  Si g n o l e s


